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Колонка редактора

Информация о смене главных редакторов на-
циональных изданий быстро распространилась 
по республике; и это, наконец… не свершилось – 
вначале в Белдоме было принято такое решение, 
потом его отменили. 

Для меня же весь апрель прошел в подвешенном 
состоянии. Первая половина месяца была потраче-
на на сбор непонятных документов – для участия 
в конкурсе на замещение руководителя в одном из 
ГБУ. Просьба исходила со стороны министерства, 
с чем я согласился тогда. За день до представления 
власти наверху решение свое отменили. 

Приношу свои извинения читателям за не очень 
удачный номер журнала: мелованную бумагу за-
менили офсетной – это было сделано в целях эко-
номии по решению министерства печати. Исходя 
из этого, я решил дать колонку не о том, как меня 
не назначили на должность, которую я не просил, 
а рассказать, как меня «снимал» с должности мой 
отец. Поверьте мне, очень поучительный пример. 
Ибо тут очень ярко выражено взаимное уважение 
назначающего и назначаемого, что очень важно в 
отношениях между людьми, – независимо от зани-
маемых должностей.

Было лето 1989 года. Я был шестнадцатилетним 
юношей в горах. Это самый проблемный возраст, 
когда ты себя считаешь взрослым, а окружающие 
тебя люди не в курсе этого. По этому поводу дома 
очень часто происходили недоразумения. А ког-
да я уж совсем выходил из-под контроля матери и 
старших братьев, отлынивая от дел по дому и по 
хозяйству, возникали скандалы. После очередного 
недоразумения вмешался «верховный главноко-
мандующий» – отец, что бывало крайне редко по 
правилам нашего дома. Он жестко объявил, что я 
уволен с работы, и предупредил маму и братьев, 
чтобы никакую работу по дому мне не поручали. 
Слово отца для дома – закон, обсуждению и пере-
смотру не подлежит. 

Все идут на работу: кто на сенокос, кто по дро-
ва, кто по другим делам. Один я сижу дома. Ве-
чером все возвращаются с работы, умываются и 

садятся за стол. Никто не разговаривает со мной, 
лица мрачные, а отец первым делом спрашивает у 
мамы: «Сына накормила? Накорми его, за нас не 
беспокойся, вот его накорми сперва». Все молчат, 
в доме гробовое молчание. Мать молча подает на 
стол еду и уходит в кухню. Мне еду она приносит 
в отдельную комнату, где я целый день от безделья 
лежу на диване и читаю газеты, журналы, книги. 
С отцом разговор начинать нельзя, боюсь, не при-
нято, неловко как-то. Братья говорят, мол, мы тут 
ни при чем, тебя отец «уволил» с работы. Маму 
он строго предупредил, чтобы никаких разгово-
ров со мной не заводила, – только еду подавать. 

Прошла неделя. Весь аул – стар и млад – занят 
работой: кто на сенокосе, кто на лугу, кто в лесу. 
Мой отец и домашние работают тоже, один я 
дома, уволенный с работы. Топор, косу и прочие 
инструменты отец велел запереть на замок в са-
рае, чтобы я самовольно работать не пошел. Мне 
ужасно стыдно перед односельчанами, такое ощу-
щение, будто меня весь аул осуждает за то, что я 
сижу дома, а родители работают. Не расскажешь 
же всем, что меня «уволил» отец. Не каждый по-
нял бы мое положение, кто-то пожелал бы и сам 
оказаться в таком «увольнении» – у каждого 
дома свой устав, свои порядки...

Словом, мучился я дома почти двадцать дней. 
Как-то утром завел разговор с матерью о моем 
неудобном положении, что мне неловко перед 
людьми, чуть ли не в слезах стал просить, чтобы 
разрешили мне работать. Дверь нашей комнаты 
была чуть приоткрыта. Отец, лежавший с книгой 
на диване в соседней комнате, слышал весь разго-
вор. Через некоторое время он позвал мать. Вер-
нувшись от отца, она сказала:

– Иди работать... Но он говорит, если ты по-
смеешь еще раз проигнорировать то, что мы тебе 
поручаем, он тебя навсегда уволит. 

Реабилитированный и допущенный к работе, я 
вернулся за общий семейный стол…

Магомед Бисавалиев

Как меня увольняли с работы
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Наида Хаспулатова

– Башир Ибрагимович, так все-таки пред-
принимателей в Дагестане становится боль-
ше или меньше? 

– Несколько лет назад их количество силь-
но упало. В 2013 году в связи с повышением 
страховых взносов снялись с учета более 10 ты-
сяч предпринимателей. Во-вторых, у нас ушли 
предприниматели из-за повышения единого 
налога на вмененный налог. Муниципалитеты 
имеют право устанавливать коэффициент К2 от 
0,1 до 1. Некоторые муниципалитеты, напри-
мер, Дербент и Махачкала, подняли его до выс-
шей планки – выше всех в России. Бизнесмены 
были очень недовольны, мы встречались с ними, 
с председателем рескома профсоюза работни-
ков малого и среднего бизнеса Русланом Маго-

медовым, донесли их претензии до руководства 
Махачкалы и сумели существенно понизить 
единый налог в столице республики. Последние 
годы активно работает приоритетный проект 
«Обеление экономики». С большими усилия-
ми смогли мы вернуть в бизнес часть предпри-
нимателей.

– А насколько в республике развит бизнес?
– В 2015 году в консолидированный бюджет 

РД от субъектов малого и среднего бизнеса по-
ступило более 3 миллиардов рублей налогов. 
Это на 15% больше, чем было в 2014.

Разобраться с количеством предпринимате-
лей нам пока не удалось. Данные статистов, дан-
ные муниципалитетов и данные налоговиков 
сильно разнятся – парадоксальная ситуация. Я 

Рост или падение?

Магазины, кафе, заправки, салоны красоты теснятся сплошной 
стеной на главных улицах всех дагестанских городов и рай-

центров. Внешне создается приятное впечатление процветающего 
бизнеса и не менее процветающего населения – 
потребителя всего этого благополучия. Но мы, 
местные жители, наслышаны, как тяжело от-
крыть и вести собственное дело. Причем тяже-
ло было всегда, а сейчас экономический кризис 
и рост цен в России серьезно ударили по даже 
самым благополучным предприятиям. В стране 
снизилось число субъектов малого и среднего 
бизнеса. Как обстоит с этим в Дагестане? И помо-
гает ли им кто-нибудь выжить и развиваться?

В январе 2016 года в Дагестане было создано 
Агентство по предпринимательству и инвести-
циям. Его руководителем назначили Башира Магомедова. Эта сфера 
ему хорошо знакома. В 90-е Башир Ибрагимович сам создал и воз-
главлял малое предприятие. Четыре года был заместителем пред-
седателя Комитета Народного Собрания РД. Последние три года яв-
лялся Уполномоченным по защите прав предпринимателей в РД. 
Времени на новом посту прошло немного, но в каком состоянии биз-
нес и инвестиции в нашей республике и как им помочь, он представ-
лял со дня назначения.

Малый бизнес
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думаю, самая достоверная статистика у феде-
ральной налоговой службы. Мы с ними дого-
ворились создать рабочую группу и выяснить, 
сколько у нас индивидуальных предпринима-
телей. По данным ФНС, на 1 марта 2016 года 
зарегистрированы 22 888 коммерческих ор-
ганизаций и 49 894 индивидуальных предпри-
нимателей. По количеству предпринимателей 
Дагестан один из лучших в СКФО. Но при этом 
большинство не платят налоги и страховые пла-
тежи, сдают нулевые на-
логовые декларации. Это 
очень плохо, конечно. 

По данным ФНС, в не-
которых муниципалитетах 
значительно сократился 
рост предпринимателей. 
По данным Росстата, их чи-
сло растет. То есть, не схо-
дятся цифры федеральных 
служб. Поэтому сейчас я 
ничего сказать не могу. По 
поручению главы Дагеста-
на и наше агентство, и пра-
вительство, и муниципали-
теты работают по проекту 
«Обеление экономики», и 
уже есть результаты. Они 
появились уже в 2014, в 
2015 успехи стали более 
явными. Много зависит от 
главы муниципалитета, са-
мый высокий рост послед-
ний год демонстрирует Махачкала. Уже только 
по этому направлению они поставили на учет 
около 2000 предпринимателей.

– Что, по-Вашему, мешает развитию мел-
кого бизнеса в Дагестане? Коммерсанты жа-
луются, что намного трудней стало зарабаты-
вать

– В стране экономический кризис – санкции, 
инфляция, стремительный рост цен, падение 
уровня жизни населения. Естественно, все это 
происходит и в нашем регионе. У нас была спе-
цифичная только для нашей республики огром-
ная проблема – рэкет с флешками. Из-за нее 
большинство состоятельных и состоявшихся 
бизнесменов уезжали из Дагестана. Благода-
ря руководству РД и правоохранительным ор-
ганам мы избавились от этого препятствия, и 

это большая наша победа. Мы хвастались, что 
несколько лет у нас не было терактов; к сожа-
лению, в последние дни они опять произошли. 
Очень надеюсь, что спецслужбы не допустят их 
повторения. Есть и давние системные пробле-
мы всей страны – частые проверки контроль-
ных органов, коррупция, административные 
барьеры. Одна из основных трудностей – это 
высокие налоги и повышенные страховые взно-
сы. Самый больной вопрос – отсутствие мате-

риальной базы и старто-
вого капитала для ведения 
бизнеса. У людей нет денег 
для ведения бизнеса.

Для решения этих за-
дач в Дагестане многое 
делается. У нас есть фонд 
микрофинансирования, 
фонд содействия кредито-
ванию. Республика Дагес-
тан подписала соглашение 
с Федеральной Корпора-
цией по развитию малого 
и среднего предпринима-
тельства. Мы ожидаем от 
них очень большую по-
мощь. На получение фи-
нансовой поддержки уже 
представлены три больших 
проекта: строительство 
рыбоперерабатывающего 
комбината в Кизлярском 
районе, строительство за-

вода по производству гипса и второй очереди 
тепличного хозяйства «Югагрохолдинг». И 
мы готовы продвигать любой проект, который 
соответствует критериям, предъявляемым Кор-
порацией.

Глава Дагестана дал поручение активно со-
трудничать со всеми федеральными фондами – 
фонд Бортника, фонд Аликберова и т.д. Мы, как 
государственный орган, не можем напрямую в 
этом участвовать, но будем помогать готовить 
проекты и отправлять их в Москву. На днях под-
писали соглашение с ДГТУ о технической кон-
сультативной помощи, в том числе и для доведе-
ния этих проектов до стандартов федеральных 
фондов.

– Что Вы собираетесь делать для улучше-
ния бизнес-климата в Дагестане? 



6

– Я считаю, надо в первую очередь разви-
вать банковскую структуру –  бизнесу нужны 
долгосрочные и дешевые кредиты. А с этим все 
хуже и хуже. Но у Федеральной Корпорации 
есть банки, с которыми они работают. В Дагес-
тане это Сбербанк и Россельхозбанк. Дагестан-
ское отделение Сбербанка подписало соглаше-
ние с МФЦ и сейчас предприниматели горных 
районов смогут совершать банковские опера-
ции через МФЦ.

Есть у нас стандарты деятельности органов 
местного самоуправления по улучшению ин-
вестиционного климата РД с одиннадцатью 
обязательными пунктами, их приняли 27 муни-
ципалитетов. Мы поставили себе задачу войти 
в этом году в список регионов с высоким рей-
тингом инвестиционной привлекательности. Я 
знаю, многие предприниматели хотят приехать 
в республику. Есть проблемы, связанные с адми-
нистративными барьерами, с бюрократией. К 
примеру, есть инвестор, который хочет вложить 
почти миллиард в строительство логистическо-
го центра в Дербентском районе, и он несколь-
ко месяцев не мог получить землю под него. Я 
закрепил этот проект за собой, и буквально на 
днях мы подписали бумаги с главой района о 
выделении инвестору земли.

Рамазан Гаджимурадович говорит, что ин-
вестиции в республику идут плохо. Но мы 
анализировали ситуацию с мэром Махачкалы 
Мусой Мусаевым. Фактически в городе сейчас 
действуют проекты более чем на 100 миллиар-

дов рублей, просто надо это актуализировать, 
показать. Махачкала один из самых инвестици-
онно привлекательных городов в СКФО. Когда 
мои коллеги приезжали в Махачкалу, у них глаза 
разбегались. Говорят, что такой рекламы мало-
го и среднего бизнеса, они нигде в мире не ви-
дели. Наша столица только от рекламы должна 
получать огромные суммы. Они увидели, какие 
предприимчивые в Дагестане люди. Я бывал во 
всех субъектах РФ, и везде самые деловые и бо-
гатые люди – это дагестанцы.

Перед нами поставлена задача, чтобы в Да-
гестане выращивать таких же олигархов. У нас 
есть проектный офис, есть программа минимум 
и программа максимум, что надо для этого де-
лать, как развивать малый и средний бизнес. В 
Дагестане более 95% налогов от частной сферы 
приносят малый и средний бизнес. Крупный 
бизнес можно по пальцам пересчитать, заводы 
почти все сейчас стоят – их реконструкция и за-
пуск связаны с множеством сложностей. Поэто-
му в Дагестане именно малый и средний бизнес 
являются точкой роста для экономики. 

Перед нашим агентством поставлена задача 
качественно и количественно улучшить условия 
для малого бизнеса. Чтобы субсидии, субвен-
ции, гранты, выделяемые на эти цели, достава-
лись реальным предпринимателям, а не были 
кормушкой для коррупционеров. Республика 
Дагестан – единственный субъект, который 
раздает гранты малому бизнесу. В других ре-
гионах считают, что это неэффективная форма 

поддержки. И мы в этом убедились. 
Мы даем начинающему предпри-
нимателю грант, половину гранта 
он отдает чиновнику в виде взятки, 
на оставшуюся половину покупает 
машину или – дагестанский объект 
культа – играет свадьбу. В реальный 
бизнес эти деньги мало кто вклады-
вает. В этом году на гранты выде-
лено 130 миллионов, будем все это 
жестко контролировать, согласовы-
вать с муниципалитетами. Сделаем 
эту систему более прозрачной, в ко-
миссию войдут общественники.

Также мы договорились, что со 
следующего года в РД грантов не 
будет, так как они развращают и 
предпринимателей, и чиновников, 
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которые отвечают за их выделение. Эти деньги 
будем распределять по другой системе, начнем 
поддерживать реальные проекты в сфере туриз-
ма, производства и т.д.

– В последние годы в Дагестане было мно-
го скандалов из-за неравномерного распре-
деления грантов по муниципалитетам. Вы 
собираетесь соблюдать муниципальную и на-
циональные пропорции в распределении фи-
нансовой поддержки?

– Нет закона, обязы-
вающего распределять 
их равномерно. Но спра-
ведливость должна быть, 
потому что это связано 
с доверием к власти, Гла-
ве республики, к нашему 
агентству. Почему, к при-
меру, в Ахтынском райо-
не ни один человек грант 
не получил, а в Шамиль-
ском районе получивших 
несколько десятков? Есть 
несколько критериев для 
выдачи грантов, решение 
принимает конкурсная 
комиссия, проект должен 
быть конкурентоспособ-
ным. Мы будем помогать 
предпринимателям, ка-
ждую кандидатуру будем 
согласовывать с муниципалитетами, но в гран-
товой системе все равно слишком много входов 
для коррупции. 

– В России за прошлый год инвестиции со-
кратились в два раза. Как с инвестициями в 
Дагестане?

– Дагестан может похвастаться – инвести-
ции в основной капитал выросли в 2015 на 5% 
и составили 241 миллиард рублей. У нас на се-
годняшний день 60 инвестиционных проектов 
на более чем 200 миллиардов рублей. И каждый 
день появляются проекты все интереснее и ин-
тереснее. Мы рассматриваем любые возможно-
сти поддержки инвестиционных проектов. На 
днях подошел бизнесмен из Дагестанских Ог-
ней вместе с главой этого города и рассказал о 
намерении вложить деньги в аграрный проект 
по выращиванию и консервированию овощей. 
Глава землю ему выделил, и мы постараемся ему 

помочь получить федеральную поддержку из 
корпорации.

Мы договорились с нашим Минсельхозом, 
что будем поддерживать начинающих и молодых 
фермеров и нашими возможностями и Мин-
сельхоза. Сейчас хотим внедрить идею – создать 
модульные теплицы в каждом муниципалитете. 
Это даст, во-первых, дешевые овощи и фрук-
ты для муниципалитета – для детсадов, школ, 
больниц, для населения, чтобы не возить их из 

Махачкалы или Москвы. 
Во-вторых – это рабочие 
места, в-третьих – налоги 
в местный бюджет. Как 
отмечал Рамазан Абдула-
типов в своем Послании: 
«В Дагестане мы говорим 
не о кризисе, в Дагестане 
мы говорим о развитии». 
А самый легкий на подъ-
ем – это малый и средний 
бизнес. 

Агентство еще не сфор-
мировало свою структуру, 
мы только объявили кон-
курс на должности специ-
алистов, но уже знаем, что 
будем работать по проек-
тному направлению; у нас 
будут программа минимум 
и программа максимум – 

на полгода на год. Будем составлять дорожную 
карту и по ней идти.

– Какой вид малого бизнеса самый распро-
страненный в Дагестане? 

– В Дагестане большинство занимаются 
торговлей. Но я бы хотел больше внимания 
уделить производству. Должен сказать, норма-
тивно-правовая база защиты и поддержки прав 
предпринимателей в Дагестане одна из лучших 
в России. Мы приняли много законов, которые 
поддерживают бизнес и инвесторов. 

Буквально недавно мы приняли закон о па-
тентной системе налогообложения, по ней сни-
зили порог оборота. Мы должны сделать, чтобы 
предпринимателям, которые работают в тени, 
было выгоднее работать легально, потому что 
только легальному бизнесу идет господдержка, 
только легальные работники будут получать 
больничные, декретные и трудовую пенсию.
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Андрей Меламедов

В прошлом году, рассказывая об итогах I 
республиканского форума промышлен-

ников и предпринимателей республики, мы 
сообщали о том, что главную его награду – 
золотой «Знак качества «Дагестан» получил 
директор ОАО «Концерн КЭМЗ» Ибрагим Ах-
матов, победивший в номинации «За вклад 
в развитие экономики РД». Тогда же мы го-
ворили о том, что при подведении итогов 
конкурса никакой интриги не случилось – на 
протяжении последних лет КЭМЗ является 
бесспорным лидером, задающим темп раз-
витию всей дагестанской промышленности. 
Собственно, и на громадных российских 
просторах предприятие не потерялось – с 
начала «нулевых» концерн прочно входит в 
число тысячи лучших предприятий страны.

Не оставил никаких шансов соперникам Ахматов и в этом году – на 
прошедшем недавно II республиканском форуме главная награда сно-
ва досталась именно ему. И дело даже не в том, что КЭМЗ в очередной 
раз возглавил список промышленных предприятий, обеспечивших 
устойчивый рост объемов производства. Если бы учитывался только 
этот показатель, награду вполне могли вручить кому-нибудь другому, 
хотя бы потому, что Ахматов ее уже получал. Но на темпы роста в этом 
году особо не смотрели, поскольку накануне форума КЭМЗ объявил об 
очередном прорыве – завершении строительства в Каспийске филиа-
ла концерна, получившего название Авиамеханический завод. Кстати, 
работа форума началась с того, что Глава Республики Рамазан Абдула-
типов и министр по делам Северного Кавказа Лев Кузнецов открыли 
это новое предприятие, на сегодняшний день являющееся самым сов-
ременным и высокотехнологичным в России. Его запуск позволит уве-
личить объемы производства концерна на 600 млн рублей. 

О том, за счет каких резервов КЭМЗ за три года практически удвоил 
объемы производства, как предприятие выбилось в лидеры республи-
канской программы импортозамещения, как удается исключительно 
за счет внутренних резервов без привлечения кредитов ежегодно за-
пускать в производство все новые и новые образцы продукции, а так-
же о проблемах высшего образования и патриотизме корреспондент 
журнала «Дагестан» поговорил с генеральным директором АО «Кон-
церн КЭМЗ», заслуженным машиностроителем Российской Федерации, 
председателем Совета директоров республики Ибрагимом Ахматовым.

В постоянном 
поиске

Концерн КЭМЗ
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– Ибрагим Магомедович, поздравляю Вас с 
очередной наградой, а, главное, с пуском но-
вого завода.

– Спасибо, надеюсь, наши планы, связанные 
со строительством этого предприятия оправда-
ются уже в ближайшее время.

– Когда Вы только приступали к строи-
тельству, в Минпроме республики мне сказа-
ли, что новый завод решили «прописать» в 
Каспийске не только потому, что там имелись 
пустующие цеха, тем более что они были по-
луразрушены. Главная причина – в Кизляре 
практически не осталось станочников, и по-
этому рабочий Каспийск, с его традициями 
металлообработки, рассматривался Вами как 
серьезный рынок трудовых ресурсов.

– Вы будете смеяться, но бывшие станочни-
ки на Авиамеханический завод практически не 
пришли. Больше того, среди наших новых работ-
ников технарей едва ли не меньше, чем гумани-
тариев. Смотрите, вот список всех работников 
нового завода. Поищите среди них инженеров. 
Конечно, они есть, но их не так много. Да вот, 
почитайте: экономист, юрист, учитель, еще учи-
тель, бухгалтер, менеджер, технолог, инженер, 
налоговик, физик, маркетолог, инженер город-
ского хозяйства, еще юрист. Из 125 новых ра-
бочих восемь человек имеют дипломы юриста. 
Занятная статистика, не правда ли?

– Года два или три назад Вы рассказывали 
мне, что на весь Кизляр нашелся всего один 
школьник, решивший сдавать ЕГЭ по физике. 
Вы тогда говорили, что уже через пять-шесть 
лет инженеров в стране практически не 
останется.

– Как видите, я не ошибся. Кстати, это 
не только российская проблема. В прошлом 
году министерство образования Японии 
предложило государственным университе-
там страны сократить или вовсе отменить 
учебные программы по гуманитарным и со-
циальным наукам и сосредоточиться на под-
готовке инженеров, поскольку это отвечает 
запросам и потребностям общества. Пра-
вильный подход, я считаю. Если уж мы вкла-
дываем в образование бюджетные деньги, 
они должны работать на страну. А мы вме-
сто этого выпускаем огромное количество 
экономистов и юристов, которые никогда 
не будут работать по специальности.

– Вы переучивали гуманитариев в соб-
ственном учебно-техническом центре, где 
установлены самые современные обрабаты-
вающие станки с числовым программным 
управлением?

– Естественно. Инженеров, кстати, тоже пе-
реучиваем, поскольку многие из них после вуза 
элементарно не могут читать чертежи. До сих 
пор радуюсь тому, что в свое время мы нашли 
возможности для создания обучающего центра. 
Особенно с учетом масштабной программы тех-
перевооружения, которая вот уже несколько лет 
реализуется на заводе. Жизнь показала, что мы все 
делаем правильно. Если бы мы не обновили свой 
станочный парк, вряд ли получили бы столько се-
рьезных заказов по линии импортозамещения.

– Если не ошибаюсь, вам удалось обновить 
оборудование практически на треть? Сумас-
шедший рывок, особенно с учетом того, что 
Вы являетесь принципиальным противником 
кредитов, а современные станки, вернее, об-
рабатывающие центры стоят очень и очень 
недешево.

– Один центр обходится в 3-7 миллионов ру-
блей. Это средняя цена, есть центры, которые сто-
ят более десяти миллионов. Озвучиваю эти цифры 
для того, чтобы вы представляли реальные объе-
мы вложений. С учетом же Авиамеханического 
завода мы обновились почти наполовину. Так что 
рывок обошелся нам очень и очень недешево. Но 
программу эту будем продолжать и впредь, пото-
му что в будущее со старыми технологиями и ста-
рым оборудованием попасть невозможно.
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Что же касается кредитов… Считаю, что для 
любого завода с учетом наших процентных ста-
вок – это путь тупиковый. Не устаю повторять: 
«Хочешь потерять предприятие – бери кре-
дит». Именно поэтому с начала перестройки 
мы ни разу не обращались в банки, развиваясь 
исключительно за счет внутренних резервов.

– Напрашивается вопрос об этих самых ре-
зервах: из чего складывается прибыль КЭМЗа? 
Где вы находите сотни миллионов для закупки 
новых станков?

– Основную прибыль получаем за счет про-
изводства экспортоориентированной продук-
ции. Это примерно 10 наименований, и в пер-
вую очередь, конечно, наши средства наземного 
контроля летательных аппаратов, их еще назы-
вают диагностическими центрами. Продаем их 
в Индию, Малайзию, Венесуэлу, Эфиопию, ряд 
других стран. Поскольку эта продукция уникаль-
ная, продаем значительно выше себестоимости, 
зарабатывая при этом валюту. Да, особо радует, 
что эти центры закупает у нас Китай, который, 
как ни бился, не смог наладить их выпуск на сво-
их заводах. Вот кипятильники наши они с самого 
начала перестройки подделывают, а центры так 
и не научились. Поэтому и вынуждены платить.

– Кстати, какая сегодня ситуация с кипя-
тильниками? Помню, лет десять назад на за-
седании правительства вы просили помощи 
государства в защите от подобных подделок, 
а Шамиль Зайналов (на тот момент председа-

тель правительства. – Ред.) недоумевал: «А 
что здесь может сделать государство?».

– Благодаря помощи таможенников мы смо-
гли пресечь завоз кипятильников через границу 
с Азербайджаном, но уже через короткое время 
китайцы начали доставлять их в Россию через 
Финляндию и Швецию. Но есть и положитель-
ные моменты. Сегодня на махачкалинских рын-
ках продавцы предлагают покупателям китай-
ские кипятильники за 50 рублей, а наши – за 100. 
При этом говорят, что кизлярское изделие будет 
работать 2-3 года, тогда как китайское может сго-
реть в течение недели. И люди выбирают, причем 
многие предпочитают продукцию КЭМЗа.

Что же касается помощи государства… Я 
как-то попытался организовать продажу наших 
кипятильников в Германии. Немцы тоже выпу-
скают подобную продукцию, которая при сопо-
ставимом качестве стоит в 5-10 раз дороже. Так 
вот немцы сразу сказали: «Нет, нас это не инте-
ресует, собственному производителю палки в ко-
леса вставлять не позволим». Это у них государ-
ственная политика. Ну а для меня это, помимо 
всего прочего, пример истинного патриотизма. 

– В последнее время в России патриотизма 
хватает с избытком. 

– И при этом практически все покупают ино-
марки, ругая продукцию АвтоВАЗа. Но дело в 
том, что при отсутствии массового спроса авто-
мобильное производство развиваться не может. 
Впрочем, как и любое другое производство. По-

смотрите на тот же Китай, который 
буквально на глазах создал собствен-
ный автопром, обогнав при этом Рос-
сию. На мой взгляд, исключительно за 
счет патриотизма. Я много раз бывал 
в этой стране и заметил интересную 
вещь: по китайским дорогам ездят 
только китайские автомобили. То 
есть, люди своими деньгами поддер-
живают собственного производителя. 
Такая же ситуация и в Южной Корее, 
где я тщетно пытался найти хотя бы 
одну японскую машину. 

– Могу еще один пример подки-
нуть. Задолго до японцев, если не 
ошибаюсь, в 2008 или 2009 году Ан-
дрей Фурсенко, на тот момент гла-
ва Минобрнауки, предложил вузам 
переориентировать студентов на 
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получение востребованных про-
фессий, прежде всего техниче-
ских. При этом он говорил о мил-
лионах безработных юристов и 
экономистов. Правда, в отличие 
от Японии, ни один российский 
вуз не стал всерьез рассматри-
вать эти предложения министра.

– Кто бы сомневался… 
– Судя по успешной работе 

КЭМЗа, создается впечатление, 
что на заводе существует уникаль-
ный «генеральный штаб», запу-
скающий в производство исклю-
чительно востребованный товар.

– Тут вы сильно ошибаетесь. 
Если б вы только знали, как часто 
нам приходилось работать вхоло-
стую, нередко с отрицательным коммерческим 
результатом. Но это, замечу, во многих случаях 
сознательный выбор, обусловленный целым ря-
дом причин. Тема, кстати, весьма интересная, по-
этому парой предложений тут не обойтись.

В свое время мы разработали собственные 
электроусилители руля для «Приоры», кото-
рые успешно прошли все испытания. Но от за-
пуска их в серию отказались сами, посчитав, что 
это нерентабельно. С одной стороны, деньги и 
немалые потрачены впустую. С другой – люди 
были обеспечены работой, мы получили уни-
кальный конструкторский и технологический 
опыт, повысили квалификацию работников. 
Как тут определить, что перевешивает?

Несколько слов о наших самолетах. Совмес-
тно с коллективом МАИ мы создали собствен-
ные одно- и двухместные самолеты, которые 
хоть завтра готовы запустить в серию. Сейчас 
работаем над созданием четырехместного са-
молета. Понятно же, что при отсутствии ин-
фраструктуры малой авиации в России сегодня 
эти самолеты никому не нужны. Но рано или 
поздно (об этом говорит мировой опыт) такая 
инфраструктура начнет создаваться, и наши 
вложения окупятся.

Или вот такой пример. Мы производим котлы 
для отопления и горячего водоснабжения, рабо-
тающие на твердом топливе. Они, кстати, могут 
перенастраиваться для работы на электричестве 
и газе, но выпускаются в основном для горных 
районов, до которых газовые сети еще не дошли. 

Они разной мощности, поэтому их закупают как 
частники, так и государственные учреждения, те 
же школы, детские сады. Так вот продаем мы эти 
изделия значительно ниже себестоимости. Вроде 
бы глупость. Но дело в том, что если предприятие 
не будет производить продукцию и развиваться, 
оно обречено. Кроме того, только в ходе длитель-
ной эксплуатации можно обнаружить «узкие 
места» и внести изменения в конструкцию изде-
лия. Чем мы и занимаемся, постоянно совершен-
ствуя выпускаемую продукцию. Иными словами, 
определенную часть прибыли мы сознательно 
вкладываем в развитие, надеясь, что в определен-
ный момент все это «выстрелит».

– Выстреливает? 
– Естественно. В 1985 году мы выпустили на 

рынок прибор контроля авиационной техники 
«Маяк-85». С тех пор работы над его совер-
шенствованием не прекращались ни на один 
день. В итоге мы наладили производство мощ-
нейших высокоинтегрированных комплексов 
наземного контроля самолетов, за счет реализа-
ции которых сегодня получаем основную массу 
экспортной прибыли. 

Еще пример. В рамках программы импор-
тозамещения потребовалось в короткие сро-
ки разработать и наладить выпуск датчиков 
контроля уровня топлива для КАМАЗа, ко-
торые до этого закупались в ФРГ, у фирмы 
BOSCH. Мы не только смогли наладить выпуск 
этого изделия, сократив его стоимость более 
чем в два раза, но и доработали его. Наш датчик 
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не только контролирует уровень топлива, но и 
при необходимости подогревает его, что очень 
важно для северных районов страны. А всего за 
прошедший год в рамках программы импорто-
замещения мы запустили в производство пять 
новых высокотехнологичных изделий, в насто-
ящее время осваиваем еще три. В результате 
этой масштабной работы объемы производства 
увеличились более чем в полтора раза, только за 
2015 год на работу было принято 547 человек.

– На форуме Вы предложили директорам 
других заводов своеобразную кооперацию: 
те из них, кто не может встроиться в про-
грамму импортозамещения из-за отсутствия 
собственного высокотехнологичного обору-
дования, могут рассчитывать на всемерную 
помощь нового Авиамеханического завода.

– На самом деле это элементарный расчет. 
Сегодня этот завод работает всего в одну смену, 
тогда как такое уникальное оборудование долж-
но эксплуатироваться круглые сутки. По моему 
мнению, новые мощности должны быть загру-
жены под завязку, иначе вложения не окупятся.

– А сами поисками новых заказов озабоче-
ны? Или уже «наелись» под завязку?

– Этот процесс никогда не кончается. Вот 
мы с вами разговариваем, а на заводе работает 
экспертная комиссия концерна «Сухого», из-
учающая возможности нашего предприятия 
для участия в программе производства деталей 
для самолета Суперджет. Так что находимся в 
постоянном поиске.

– Многие дагестанцы считают, что концерн 
КЭМЗ – это отдельно взятый завод в Кизляре, 
к которому на днях добавился еще один – в Ка-
спийске. Тогда как на самом деле КЭМЗ – это на-
стоящее государство в государстве с филиалами 
от Южно-Сухокумска до Москвы. Несколько 
слов о ваших дочерних подразделениях.

– В Южно-Сухокумске работает наш электро-
механический завод, в Москве – завод «Пнев-
моинструмент» и НПП «Дозор». Это кон-
структорское бюро, занимающееся разработкой 
электронных модулей и систем авиационного на-
значения. Есть у него и собственные производст-
венные мощности, позволяющие воплотить идеи 
и разработки в «металл». Еще в Москве работа-
ет наше конструкторское бюро «Тест». Кроме 
того, в различных районах республики распо-
ложены наши вспомогательные производства 
– мебельное, швейное. Недавно открыли линию 
розлива минеральной воды. Без заказов эти пред-
приятия не стоят. Мебельщики, к примеру, посто-
янно загружены работой, поставляя продукцию 
для наших вспомогательных подразделений. У 
нас ведь есть несколько баз отдыха, собственный 
оздоровительный центр, свой санаторий-профи-
лакторий, гостиница. В общем, целое хозяйство.

На месте стоять мы не привыкли. Помните, 
Вы приезжали на открытие производства энер-
госберегающих ламп «ЭкоНур». Так вот недав-
но мы открыли участок утилизации отработан-
ных ламп, причем свою продукцию принимаем 
на переработку бесплатно.

– Солидно. А подсобное хозяйство, ко-
торое было у предприятия при социализ-
ме, сохранить удалось?

– Не только сохранить, но и расширить 
смогли. Есть свои коровы, овцы, свою про-
дукцию выращиваем. Это, кстати, позволяет 
нам организовывать бесплатное питание для 
своих рабочих. Интересный момент. Когда в 
столовой брали за еду деньги, многие рабочие 
не ходили на обед из экономии. А голодный 
рабочий, как известно, не рабочий – особой 
отдачи от него ждать не стоит. В итоге ока-
залось, что бесплатное питание выливается в 
дополнительные прибыли.

– Напоследок несколько слов о планах.
– Расти и развиваться. В ближайшей пер-

спективе довести численность работников 
Авиамеханического завода да 500 человек.
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Какие менеджеры нам нужны?

– Али Рамазанович, давайте возьмем, как 
говорится, быка за рога. Кто такой менеджер?

– Менеджер в современном понимании – это 
руководитель, занимающий постоянную дол-
жность и наделенный полномочиями в области 
принятия решений по конкретным видам дея-
тельности организации, функционирующий в 
рыночных условиях. Принимаемые им решения 
должны быть обоснованными и выработанны-
ми с использованием новейших методов управ-
ления: многовариантных расчетов с помощью 
компьютерной техники.

Хочу подчеркнуть, что это руководитель, на-
деленный полномочиями принимать решения. 
Почему я на этом делаю акцент? Да потому, что 
в последнее время менеджерами стали называть 
работников, к управлению не имеющих никакого 
отношения. Например, стало модным называть 
продавцов менеджерами по продажам! Но они к 
управлению, принятию решений не имеют отно-
шения: не могут изменить цену товара, поменять 
номенклатуру изделий и т.д., что входит в обязан-
ности директора магазина. Только он принимает 
решения, и отвечает за их исполнение.

– В 90-е годы прошлого века у нас в респу-
блике на волне постсоветской неразберихи 

Кадры

Управленцы 
сменяют 

харизматиков
Рыночная экономика предъявляет к квалификации специ-

алистов-руководителей (менеджеров), особенно тех, кто 
принимает стратегические решения, более высокие требова-
ния, чем централизованная. 

Главной функцией руководства становится разработка 
и реализация эффективной стратегии, ориентированной на 
рыночные критерии. Руководители различных организаций 
призваны быть инициаторами в области реализации техноло-
гических и организационных перемен. Для этого нужны про-
фессиональные управленцы – менеджеры, которых в респу-
блике практически нет.

Не случайно Глава Дагестана Рамазан Абдулатипов посто-
янно сетует на это, вынужден менять руководителей различ-
ных уровней для более эффективного решения социально-
экономических задач в развитии республики.

Как решить проблему дефицита управ-
ленческих кадров, когда у нас появятся 
эффективные менеджеры? С этим вопро-
сом наш корреспондент обратился к за-
местителю директора филиала Россий-
ской академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте 
Российской Федерации, кандидату эко-
номических наук, члену-корреспонденту 
Академии наук социальных технологий и 
местного самоуправления Али Алиеву.

Эдуард Эмиров
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появилось немало харизматических лидеров, 
которых иной раз называли «новыми управ-
ленцами». Кого же можно с полным правом 
отнести к управленцам?

– Вопрос вполне резонный, но не имеет од-
нозначного ответа. Есть мнение, что задатки 
управленца заложены в генах человека. Они 
утверждают, что такие способности имеются 
у 5-6% людей, их еще называют «ведущими», 
остальные являются «ведомыми» – несмотря 
на природный ум и хорошее образование. Так 
распоряжается природа: у всех видов животных 
есть свои лидеры – вожаки.

Представьте, что на факультете «Менедж
мент» учится юноша, отличающийся усердием, 
много читает, но скромный, даже застенчивый 
от природы. Можно рассчитывать, что он ста-
нет хорошим управленцем?! Увы! Спрашива-
ется, а кто его «определил» на этот факультет? 
Да родители! Так им захотелось, чтобы сын стал 
начальником.

Кстати, на факультеты, готовящие управ-
ленцев, принимают только на основе сданных 
экзаменов, как, впрочем, и на другие специаль-
ности. Никого не волнует, есть ли у молодого 
человека задатки и склонности к той или иной 
специальности.

На мой взгляд, при поступлении абитуриен-
та на ту или иную специальность, его необходи-
мо подвергать тестированию – для изучения его 
наклонностей, характера и т.д.

На Западе практикуется изучение выпускни-
ков школ (по их желанию или родителей) для 

определения, к каким профессиям он 
предрасположен, чтобы в дальней-
шем у него не было разочарования.

Можете представить себе человека 
с холерическим характером часовым 
мастером? Вряд ли у него хватит тер-
пения, чтобы целый день потратить 
на поиск поломки? Он и 15 минут не 
выдержит. Никакими заработками его 
не увлечь. 

И еще. Характерные для рынка 
риск и неопределенность ситуации 
требуют от менеджеров самостоя-
тельности и ответственности за при-
нимаемые решения, способствуют 
поиску оптимальных организацион-
ных и научно-технических решений. 

Он должен быть компетентен, владеть навыка-
ми не только администрирования, но и пред-
принимательства, умения владеть ситуацией на 
рынках. 

В спорах с коллегами мне неоднократно при-
ходилось доказывать, что для управленца очень 
важно наличие практического опыта и знаний 
в области анализа экономической ситуации в 
своем регионе и стране в целом.

Воспитание лидера – 
дело безнадежное?!

– Но есть еще одно качество, о котором 
Вы забыли упомянуть. Это умение управлять 
людьми…

– Совершенно верно. Менеджер должен ве-
сти за собой подчиненных. Выступая в роли 
руководителя, он проявляет себя как лидер. Он 
обязан принимать и непопулярные решения по 
увольнению нерадивых работников. Это дело 
всегда сложное, часто тягостное, и требует гра-
жданского мужества.

Лидер – это важное звено социальной группы. 
Как только появляется какая-либо человеческая 
общность, в ее структуре рождается свой лидер. 
Постепенно начинают действовать формальные 
и неформальные лидеры. Первые получали пол-
номочия руководить людьми из рук вышестоя-
щих инстанций, вторые становятся лидерами по 
признанию окружающих. Подлинным лидером, 
способным вести за собой людей, становится 
тот, кто обретает у людей всеобщее признание.
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Сегодня соперничают две точки зрения на 
лидерские способности. Одни утверждают, что 
лидером нужно родиться и что воспитание ли-
дера – дело безнадежное. Другая точка зрения 
состоит в том, что лидерские способности мож-
но развивать. Правда, для этого необходимы 
определенные задатки психофизиологическо-
го плана – острое внимание, хорошая память, 
склонность к продуктивному мышлению, нали-
чие высоких нравственных качеств.

Единство слова и дела

– Кстати, Али Рамазанович, хотелось бы 
подробнее коснуться нравственных качеств 
руководителя. Так ли важно это учитывать?

– Это весьма весомый компонент в деятель-
ности менеджера. Во времена советской эко-
номики этому фактору не уделялось внимания 
вообще. За основу принимались профессиона-
лизм и работоспособность, воля и жесткость в 
принятии решений. Про них подчиненные го-
ворили: профессионал до мозга костей, но ха-
рактер… под «горячую руку» не попадайся!

В современном управлении (менеджменте) 
это не так. Нравственный облик руководите-
ля можно представить в трёх измерениях: как 
систему общих, конкретных и специфических 
нравственных качеств. Общие качества (патри-
отизм, гуманизм, справедливость) являются 
базовыми, а все остальные их предметно рас-
крывают.

К конкретным нравственным качествам от-
носится: гражданская совесть (чувство личной 
ответственности перед обществом и людьми); 
профессиональная честность (деловая требо-
вательность, самоотдача в работе, умение гово-
рить правду «в глаза»); мужество (смелость, 
умение переносить личные неприятности и 
служебные неудачи); принципиальность (ува-
жение мнения других, умение отстаивать свою 
позицию, не бросать тех, кто оказался в беде).

К специфическим (т.е. не всем свойствен-
ным) нравственным качествам обычно относят: 
трудолюбие (личный пример, увлеченность 
работой); скромность (исполнительность, ра-
зумное использование власти, критическое от-
ношение к своим заслугам и недостаткам); от-
ветственность (единство слова и дела, «вкус» 
к деловому риску); щедрость (бескорыстность, 

оказание помощи людям, участливость); опти-
мизм (вера в себя и людей, в свой моральный 
выбор, в лучшее будущее); великодушие (тер-
пимость к недостаткам людей, умение прощать 
обиды, не быть злопамятным).

Специфические нравственные качества ори-
ентированы на технологию общения руково-
дителя, на его «эффект обаяния»; все приве-
денные нравственные качества взаимосвязаны, 
способствуют проявлению друг друга, воспро-
изводят в целом модель нравственного облика 
руководителя.

Во многих успешных компаниях на Западе 
с менеджерами всех уровней проводят (раз в 
2 года) этикометрию (от слова этика), т.е. спе-
циальное изучение общественного мнения от 
общих, конкретных и специфических нравст-
венных качеств всех руководителей, начиная от 
бригадиров и завершая командным составом 
организации.

Этикометрия предполагает оценку в баллах 
всех перечисленных выше качеств. Такое иссле-
дование может проводиться в виде анкетного 
опроса в коллективе, при самооценке самого 
руководителя. Затем делается сопоставление 
полученных обобщенных данных коллектива 
и самого руководителя. Проведение этикоме-
трии свидетельствует, что такое изучение помо-
гает руководителю объективно оценить свою 
нравственно-этическую подготовку исходя из 
мнения людей, что желательно предпринять для 
укрепления своего авторитета в коллективе.

Нравственные взаимоотношения, как ника-
кие другие, требуют тонкости обращения, уме-
ния чувствовать и сочувствовать, щадить само-
любие людей.

И еще необходима деликатность в общении. 
Это особая, свойственная нравственно воспи-
танным людям форма проявления корректно-
сти и такта в общении. Нас привлекают такие 
люди. Для них нет проблем, кому первому по-
здороваться. Их элегантная манера одеваться 
вызывает восхищение. Им свойственно умение 
тонко разбираться в настроениях людей.

Чтобы управлять людьми, надо, прежде все-
го, научиться управлять собой. Овладение дели-
катной манерой общения требует специальных 
знаний по этикету вообще и управленческому – 
конкретно. Но главное состоит в практическом 
умении быть деликатным, а поэтому нужно 
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постоянно упражняться в овладении формами 
и приемами этикета.

Я не случайно уделил большое внимание нрав-
ственному облику руководителя, т.к. наши менед-
жеры пока в этом плане «хромают на обе ноги».

– Но ведь в наших (республиканских) выс-
ших учебных заведениях готовится масса спе-
циалистов по управлению (менеджеров), тем 
не менее, ощущается дефицит управленче-
ских кадров.

– Действительно, практически во всех уни-
верситетах республики есть факультеты по под-
готовке менеджеров, количество выпускников 
растёт почти в геометрической прогрессии, при 
этом остро ощущается нехватка специалистов 
технических направлений. К сожалению, каче-
ство подготовки управленцев оставляет желать 
много лучшего.

Какие причины не позволяют готовить ква-
лифицированных специалистов? Слабый уро-
вень школьной подготовки, причем не только в 
Дагестане, но и в стране. Не раз уже писалось в 
прессе о том, что в республике до 70% абитури-
ентов не готовы к получению высшего образо-
вания. Отсутствие мотивации у студентов, как 
по причине слабой школьной подготовки, так и 
предрасположенности к данной специальности, 
о чем я говорил ранее.

Не последнюю роль играет и уровень подго-
товки самих преподавателей, отсутствие у боль-
шинства практического производственного 
опыта. А ведь менеджмент – это теория и прак
тика управления. Вот и получается, что теорию 

слушателю дают, а практиче-
ских навыков нет.

В Дагестане нет такого 
количества квалифицирован-
ных преподавательских кад
ров, особенно за пределами 
Махачкалы. Нередко «обуче-
нием» занимаются, в лучшем 
случае, учителя школ. Вот и 
преподают менеджмент фи-
лологи, историки, биологи…

На мой взгляд, к обучению 
дисциплинам управления 
следует привлекать препода-
вателей, имеющих не менее 5 
лет производственного стажа 
работы или серьезной стажи-

ровки в отраслях народного хозяйства, в госу-
дарственных структурах.

Малоэффективно осуществляется и прак
тика студентов. Для большого количества 
студентов просто не хватает объектов для ее 
прохождения. Часто для студента это дополни-
тельные каникулы.

– Почему же вузы набирают студентов, 
явно несоответствующих требуемому уров-
ню подготовки? 

– Дело в том, что в Дагестане, как и в стра-
не, проявляются негативные демографические 
явления, когда количество выпускников школ 
постоянно сокращается, а количество учебных 
заведений наоборот растёт. Недобор же студен-
тов в вузы чреват сокращением учебных часов, а 
соответственно и преподавательского состава, 
т.е. потерей работы.

Вот почему на первых курсах «непрестиж-
ных» специальностей – биология, химия даже в 
таких вузах, как ДГУ, ДГТУ и др., в группах оч-
ного обучения может быть 7-9 студентов, при 
нормативе – 25.

Главе республики на заметку!

– Как, на Ваш взгляд, можно изменить си-
туацию?

– Мы неоднократно предлагали руководству 
республики уйти от массового «производства» 
менеджеров, целесообразнее создать элитное 
учебное заведение или факультет по подготовке 
профессиональных управленцев. Отбор в него 
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осуществлять не только по уровню общеобра-
зовательной подготовки, но главное – с учетом 
данных, о которых говорилось ранее: психоло-
гическим наклонностям, лидерским качествам, 
т.е. задаткам управленца. Подбор профессор-
ско-преподавательского состава осуществлять 
на конкурсной основе, с приглашением в комис-
сию представителей московских и петербург-
ских вузов.

В учебном процессе добиваться требований, 
когда обучение на удовлетворительные оценки 
(«тройки») недопустимо.

Считаю необходимым ввести обучение ино-
странному языку на весь период обучения, что-
бы выпускник знал его в совершенстве.

Надо изменить организацию практики сту-
дентов, обеспечивая места в государственных 
организациях. Изменить в общеобразователь-
ных программах соотношение к практическим 
занятиям в пользу деловых игр, анализа ситуа-
ций, семинаров, дискуссий и т.п. – как это пра-
ктикуется в развитых странах.

Руководству республики можно было бы 
взять под свой контроль и финансирование 
такой организации по подготовке современных 
управленцев. В противном случае наши вузы 
будут выпускать много дипломированных, но 
мало кому нужных и пригодных менеджеров.

И еще, согласитесь, профориентационная 
работа в школах оставляет желать лучшего. Как 
я уже говорил, в результате большинство вы-
пускников школ поступают в различные учеб-
ные заведения не по призванию к той или иной 
профессии, а по желанию родителей, где мень-
ше конкурс и т.д.

Особенно это сказывается на низком уров-
не подготовки специалистов-управленцев (ме-
неджеров). Здесь вина и учебных заведений, 
которые осуществляют набор студентов без 
изучения их мотивации, наклонностей и спо-
собностей будущих управленцев, как впрочем, и 
других специальностей.

Не случайно приходится слышать от руко-
водителей различных республиканских органи-
заций о дефиците управленческих кадров всех 
уровней, особенно в государственных и муни-
ципальных органах.

Для решения этой проблемы в феврале этого 
года я обратился к министру образования и науки 
РД Шахабасу Шахову с предложением подгото-

вить учебное пособие для школьников старших 
классов и преподавателей «Кто он, менеджер?».

Эта идея появилась после ознакомления со 
школьной образовательной программой «Эко-
номика», где тема менеджмента и менеджера 
в ней затрагивается весьма поверхностно и не 
раскрывает сути современного руководителя.

Основная цель пособия – изложить доступ-
ным языком, раскрыть сущность и особенно-
сти менеджера, все ли способны им стать, какие 
нужно иметь личные качества и т.д.

Кроме того, учитывая, что часть выпускников 
школ пойдут на предприятия, в ПТУ, частный 
бизнес, в пособии будет уделено место основам 
научной организации труда (кооперации труда, 
организации рабочих мест, формам и системам 
оплаты труда, эстетике труда и т.д.), что необхо-
димо для эффективной работы.

В пособии будет ряд приложений: тест «Мо-
жешь ли ты стать руководителем», «План орга-
низации бизнеса», «Словарь основных терми-
нов по организации труда и управления».

Учебное пособие должно вызвать интерес у 
школьника к профессии управленца (менедже-
ра), оценить себя, свои возможности, наличие 
лидерских качеств, вызвать мотивацию к обуче-
нию этой специальности. Изложено оно будет 
на доступном для школьников языке, сопрово-
ждаться рядом интересных примеров. Общий 
объем работы порядка 5-6 печатных листов. 
При согласии министерства, оно будет подго-
товлено к новому 2016-2017 учебному году.

В авторский коллектив включены специали-
сты Российской академии народного хозяйст-
ва и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации, а именно: Анисимов 
Олег Сергеевич – доктор психологических наук, 
профессор Академии при Президенте Россий-
ской Федерации, главный методолог России; 
Патрушев Владимир Иванович – доктор соци-
ологических наук, профессор Академии при 
Президенте Российской Федерации, президент 
Международной академии инновационных со-
циальных технологий, а также и я. Мои коллеги 
имеют большой опыт теоретической и практи-
ческой подготовки в области теории и практики 
управления. Думаю, что, ознакомившись с мои-
ми предложениями, Глава РД Рамазан Гаджиму-
радович даст соответствующее поручение ком-
петентным органам власти.
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«Жди меня» – это полностью авторский 
балет художественного руководителя балетной 
труппы театра, заслуженного артиста России 
Мусы Оздоева. Он выступил здесь не только в ка-
честве балетмейстера-постановщика, но и автора 
либретто, а также музыкального ряда, который 
состоял из музыки Виталия Гевиксмана, популяр-
ных мелодий 30-х–40-х гг. прошлого века и песен 
о войне, написанных позже. Главным стержнем 
балета, на который, как драгоценные жемчужи-
ны, нанизаны мелодии и танцы, его фабульной 

основой является вынесенное в название стихот-
ворение Константина Симонова «Жди меня». 
На протяжении спектакля оно звучит в исполне-
нии автора несколько раз и не просто задает тон 
всему хореографическому повествованию, но 
скрепляет его, не давая постановке рассыпаться 
на ряд отдельных концертных номеров.

«Это стихотворение мне нравилось еще со 
времен учебы в хореографическом училище, 
– рассказывает Муса Оздоев о своем творче-
ском замысле. – Мне всегда хотелось поставить 

номер на этот сюжет. Была мысль 
поработать и с одноименной пье-
сой Симонова, но как-то не склады-
валось. А когда нужно было делать 
постановку к 70-летию Победы, то я 
вспомнил об этой старой идее с но-
мером. Оказалось, что в 2015 году 
также исполняется 100 лет со дня 
рождения Константина Симонова, 
а когда я нашел запись, где он чита-
ет «Жди меня», пазл сложился, и 
я уже точно знал, каким будет этот 
спектакль». 

По словам Мусы Оздоева, тема 
войны и подвига советского народа, 
а также простых человеческих радо-
стей в это «нечеловеческое» время 
волновала его всегда. «Вот говорят 

«Березовые сны» 
Мусы ОздоеваВлада Бесараб

Модерн-балет

В порядке эксперимента Дагестанский государственный те-
атр оперы и балета провел в марте фестиваль дагестан-

ских балетных спектаклей. В течение одного месяца зрители 
смогли увидеть практически все постановки, что есть сегодня 
в репертуаре. И пусть аншлагов не было, но и полупустым зал 
не оставался. Следовательно, эксперимент удался и со време-
нем его можно будет повторить, ведь репертуар постоянно 
обновляется и ближайшая премьера намечена уже на конец 
апреля. А пока наибольшей любовью у публики пользуется 
поставленный к 70-летию Победы балет «Жди меня». Только 
ему в рамках фестиваля было выделено аж два вечера.
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сейчас иногда, мол, выпивали 100 грамм и шли 
в атаку. Болтовня это, глупость! Сейчас хоть 200 
грамм выпьют – не пойдут! Стержень был тогда 
у людей, сила духа невероятная». 

В театре режиссерский замысел поняли не 
сразу: очень уж разными казались отдельные 
номера, отрабатывавшиеся на репетициях в 
произвольном порядке, а общая картина никак 
не складывалась. И только после прогона стало 
ясно, что, если правильно соединить фокстрот 
«Рио-Рита», гамзатовских «Журав-
лей», батальные трюковые сцены, си-
моновский голос, кинохиты из куль-
товых советских фильмов о войне, то 
получится прекрасный модерн-балет. 
Пронзительный и воодушевляющий. 
И даже лезгинке в нем нашлось место, 
как и вкладу дагестанских народов в 
общее дело Великой Победы. 

«Жди меня» – пожалуй, большая 
удача не столько Оздоева-балетмей-
стера, сколько именно Оздоева-ре-
жиссера. Нет, танцы поставлены 
отлично, хореография сложна своей 
разноплановостью (модерн соединя-
ется с классикой, эстрада с акробати-
кой, все это перемежается с элемен-
тами народного танца, а солистам 
некогда дух перевести после дуэтов 
со сложными поддержками, потому 

что они заняты в массовых сценах, требующих 
от каждого, ко всему прочему, еще и драмати-
ческой игры), все выглядит очень зрелищно. Но 
то, как, при отсутствии сюжета как такового и 
главных героев, развивается драматургия спек-
такля, – не может не восхищать. Каким-то чудом 
из десятка хитов, которые по всей стране нака-
нуне 9 мая начинают звучать буквально из каж-
дого утюга, а к 22-му июня уже, что называется, 
вязнут в зубах и надоедают всем до невозмож-
ности, Оздоев-режиссер умудряется скроить 
полноценное живое повествование. Мелодии, 
их последовательность и длительность стано-
вятся, как упоминалось выше, фабульной осно-
вой спектакля. 

Следуя режиссерскому замыслу, художник-
постановщик Ибрагим-Халил Супьянов вы-
страивает визуальный ряд спектакля, исполь-
зуя тот же набор клише. Мы видим и типичную 
«а ля рюсс» березовую рощу, и буквально 
иллюстрирующие текст песни «синие платоч-
ки», и легендарный плакат «Родина-Мать» 
огромных размеров, который поднимается под 
звуки не менее легендарной «Священной вой-
ны». Вроде бы ничего нового, но почему-то 
хочется вскочить с мягкого кресла в зритель-
ном зале и немедленно бежать записываться в 
добровольцы!

Сцена выпускного в ночь на 22 июня 1941 
также вызывает бурю эмоций. Старый прием, 
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эксплуатируемый и театром, и кинематографом: 
юные выпускницы в прелестных платьях (костю-
мы в спектакле – настоящий подарок всем люби-
телям ретро-стиля) вальсируют, влюбляются, 
строят планы… Но мы-то знаем, ЧТО случится 
утром! И это знание заставляет холодеть от ужа-
са. Работает, значит, старый прием! 

Чередование лирических, мажорных и даже 
комических сцен с драматическими и трагиче-
скими эпизодами, не дает действию скатиться в 
мелодраму, с одной стороны, и опошлить саму 
идею постановки, перебрав с градусом патрио-
тизма, – с другой.

Весьма необычно 
Муса Оздоев решает 
сцены боев. Всего их 
три. Это узловые мо-
менты спектакля, свое-
образные режиссерские 
маячки, обозначающие 
начало нового витка 
действия. В первом бою 
показывается трагедия 
первого года войны. Во 
второй сцене враг уже 
не кажется таким непо-
бедимым. Ну, а к тре-
тьей – взятию Берлина 
– собственно «врага» 
на сцене уже не оказы-
вается: «Сцена взятия 

Берлина – последняя, дальше уже финал 
под песню «День Победы»: все ликуют, 
поздравляют друг друга и зрителей, выхо-
дя на поклон. 

«Ну, не мог же я людей в фашистской 
форме вывести на поклон на фоне «Дня 
Победы»! И не вывести артистов тоже не 
мог – они же работали весь спектакль, и 
не виноваты, что в последней сцене им до-
стались такие роли, – делится Муса Хазбо-
тович своими переживаниями. – И тогда я 
придумал, чтобы в последнем бою против-
ника видно не было, – только солдаты-побе-
дители». Придумать-то можно, что угодно, 
главное, что получилось удачно осущест-
вить эту идею. Да и вообще все сцены боев 
выглядят зрелищно и не карикатурно. 

Секрет успеха стихотворения «Жди 
меня» в том, что Симонов писал не о все-

народной трагедии, не об ужасах войны, а о чув-
ствах двух людей, понятных каждому. И писал 
не «высоким штилем», а простыми словами, 
которые также понятны всем. И читал он его 
без надрыва, без пафоса, без какого-либо осо-
бенного «выражения», а спокойно и негромко, 
говоря с лирической героиней, как говорил бы 
с собственной женой. А секрет успеха балета 
«Жди меня», пожалуй, в том, что основа его 
близка и понятна всем.

Фото из архива Театра оперы и балета
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Жизнь и деятельность Юсупа
О нем мало знают, особенно в некумыкских 

районах Дагестана. Большую работу по сбору 
и изучению его творческого наследия проде-
лали известные собиратели наследия арабо-
мусульманского ученых Дагестана Мансур 
Гайдарбеков, Али Каяев и Назир из Дургели. 
Имеются статьи современных дагестанских 
литературоведов З.Н. Акавова, А. Абдулати-
пова. Первые попытки осмыслить его творче-
ское наследие с философских позиций пред-
принимал автор данной статьи, опубликовав 
несколько статей. 

Юсуп родился и вырос в богатой семье 
Клычевых. Он получил высокое по тому вре-
мени мусульманское образование в родном се-
лении, а затем, как было принято в Дагестане, 
совершенствовал свои знания в разных селах у 
известных ученых в Дагестане. Философии, ло-
гике и исламским наукам Юсуп учился у Саида 
из Аракани. 

Гайдарбеков пишет, что Саиду не понрави-
лось, что Юсуп пришел к нему с рекоменда-
циями известных горцев и в богатом одеянии. 
Саид принял его со словами: «Мой сын Юсуп! 
Я вынужден уважать твоего кунака и тех ува-
жаемых людей, которые писали эти письма. Но 
я помню, что те, которые учились у меня хоро-
шо, не были одеты в такой чекмень». Юсуп по-
нял замечание Саида и, пока не окончил учебу 
у него, ни разу не надел свой богатый наряд. 
Прощаясь со своим учителем, Юсуп сказал: 
«Мой устаз! Вот сегодня я надел тот самый 
чекмень, надеюсь, что ты не будешь возмущать-
ся». Саид поцеловал своего ученика. 

Следующий этап совершенствования зна-
ний Юсуп проходил у Нурмагомеда из Хунза-
ха, где занимался по математике и астроно-
мии… 

Юсуп значительное время работал шари-
атским судьей, кадием, поэтому его называли 

Юсуп Кади. Он был глубоко верующим, на-
божным человеком, со своим сыном дважды 
совершил хадж. Как талантливый ученый и бо-
гослов, он сделал немало для усиления влияния 
ислама в Дагестане. Юсуп Кади имел медресе 
в своем родном имении в Казах Мурза Юрте, 
где наряду с ним преподавали другие алимы. 
По признанию его современников и упомя-
нутых собирателей нашего культурного насле-
дия, Юсуп Кади обеспечивал муталимов всем 
необходимым, оставлял у себя только талан-
тливых. Он использовал в преподавании свои 
педагогические и методические разработки, 
был строго требователен к знаниям мударисов 
и муталимов. 

Немаловажное значение для поднятия 
уровня знаний и тех и других имели его глу-
бокие знания для того времени. Как на одну 
из особенностей обучения в его медресе, его 
современники указывают на широкое приме-
нение в преподавании поэзии и прозы.

Все знатоки мусульманского просвещения 
того времени отмечают его особую предан-
ность педагогической и просветительской де-
ятельности. Он целыми днями занимался со 
своими муталимами. Попасть в его медресе 
считалось счастьем для муталимов. 

Юсуп Кади как ученый
Он любил философию, логику, математику 

и астрономию. И, по словам упомянутых ара-
бо-мусульманских ученых, оставил рукописи, 
комментарии и пометки, которые во многом 
еще сохранились. Али Каяев отмечает, что 
Юсуп был одним из крупных знатоков ислам-
ских наук, философии и в частности логики и 
диалектики. Он отмечал, что некоторые его 
рукописи и комментарии находятся на руках у 
местных арабистов.

Юсуп был признанным знатоком медицины, 
искусным врачом. При тяжелых заболеваниях 

Юсуп
из Аксая

К 220-летию со дня рождения

Магомед Абдуллаев
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и тяжелых ранениях многие жители плоскост-
ного Дагестана обращались к нему. Знания по 
медицине Юсуп почерпнул из справочников и 
трудов великих арабо-мусульманских врачей: 
Ибн Сины, Закария Рази, ал-Захрави и др. Свои 
знания, особенно по медицинским наукам, он 
передавал сыновьям и внукам. По словам мест-
ных богословов, врачеванием занимались сы-
новья и внуки Юсупа. Особой популярностью 
пользовался его внук Абдулазиз. 

Юсуп Кади был общепризнанным знатоком 
арабского языка и арабской грамматики. Гай-
дарбеков пишет, что Юсуп в совершенстве знал 
арабский язык и славился этим в Дагестане. К 
трем дагестанцам, отличавшимся своим араб-
ским красноречием в Дагестане, он относит 
Омара из Кудали, Саида из Аракани и Юсупа 
из Аксая. Он хорошо знал арабский, турецкий, 
русский языки и почти все основные языки на-
родов Дагестана. На занятиях с муталимами и 
в общении с мусульманскими образованными 
людьми он цитировал философские и логиче-
ские выдержки из работ Ибн-Сины, ал-Фараби 
и других. 

Юсуп был и прозаиком. Столь же плавны, 
отточены его письма, послания и статьи, пишет 
М. Гайдарбеков. Предпочтение он отдавал са-
тире, где проявлял особо выдающийся талант 
для того времени. Но, по словам Гайдарбекова, 
он прибегал и к элегии. 

Али Каяев характеризует его как человека, 
обладающего природным поэтическим талан-
том на арабском языке. Его талант признают 
даже его личные враги, пишет А. Каяев. 

Юсуп приобщился также к европейско-
русской культуре. В 1833-1834 годах Юсуп по 
приглашению правительства России служил 
Кадием в царской гвардии в Санкт-Петербурге. 
Здесь он познакомился с русскими и татарскими 
учеными, осознал величие России. Он призы-
вал горцев приобщаться к европейско-русской 
культуре, не отказываясь от своей, родной.

Как и выдающийся татарский просветитель 
Ш. Марджани, Юсуп придерживался мнения, 
что ислам не запрещает изучать европейский 
и русский языки, приобщаться к их просвеще-
нию и культуре. В Дагестане среди образован-
ных русских у него было немало друзей, с ко-
торыми он общался, пытаясь узнать как можно 
больше о европейско-русской науке. Юсуп 

выписывал литературу на русском языке, что 
так же способствовало овладению светскими 
научными знаниями.

национально-освободительная 
борьба горцев Дагестана и Чечни

Как известно, основной проблемой твор-
чества почти всех представителей духовной 
культуры XIX века в Дагестане и в Чечне было 
отношение к освободительной борьбе. Она 
расколола деятелей культуры и мусульманское 
духовенство на два лагеря: сторонников и про-
тивников ее. Иначе говоря, на сторонников 
и противников утверждения власти царской 
России в Дагестане. Об этой борьбе много 
написано и будут еще писать. Теперь это уже 
не проблема чисто исторического прошлого. 
Мы с тех пор, то есть более 200 лет, находим-
ся в составе России, которая стала нашей об-
щей родиной. Это не означает, конечно, что мы 
должны отказаться в освещении этого вопроса 
от конкретно исторического подхода. Но если 
исходить из признания закономерностей исто-
рического развития стран и народов, то нуж-
но учитывать, что в той конкурентной борьбе 
с восточными странами, претендующими на 
Кавказ, Россия была сильнее их. Кавказ неиз-
бежно стал бы Российским.

Позиция сторонников движения обосновы-
валась в основном исламскими положениями: 

1. Мусульмане не должны находиться под 
властью немусульман, так как власть предержа-
щие заставят их принять христианство, воевать 
против своих же мусульман, поставят женщин 
над мужчинами и т.д. Все это объяснялось, ско-
рее тем, что мусульмане слабо знали традиции 
немусульманских народов, в том числе русских 
и несходные элементы традиции истолковыва-
лись негативно. Что касается женщин, то более 
свободное положение их было обусловлено 
высоким уровнем общественного развития 
России, которая приобщалась к европейской 
культуре. 

2. Мусульмане не должны воевать против 
очевидно сильных завоевателей, так как она 
может привести только к неоправданным жер-
твам. Это очень разумно – сейчас, как правило, в 
таком случае вступают в переговоры в поисках 
компромисса. История народов Дагестана по-
казывает, что те селения и сельские общества, 
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которые руководствовались принципом разум-
ного компромисса с крупными завоевателями, 
не были или меньше были разорены. Но, к со-
жалению, горцы, привыкшие к независимому 
образу жизни и любившие свободу не меньше 
своей жизни, не хотели мириться с господством 
чужаков. Иной не могла быть и позиция вос-
ставших против царских завоевателей горцев. 
Юсуп Кади резко выступал против имамов и 
сторонников движения.

По словам Гайдарбекова, такая позиция 
Юсупа Кади была обусловлена многими об-
стоятельствами: 

1. Пребывание в Петербурге, знакомство с 
Россией и ее военными и экономическими воз-
можностями, культурой.

2. Положение шариата, запрещает джихад 
слабых против сильных.

3. Он с самого начала понял, что борьба 
приносит только страдания и гибель горцам. 
Поэтому он старался отговорить имама от та-
кого рискованного мероприятия всеми средст-
вами, начиная от методов убеждения и кончая 
методами поношения и оскорбления. По это-
му вопросу он даже обратился к меккинским и 
мединским алимам, надеясь получить их под-
держку, но они (четыре алима шафиитского 
толка) поддержали позицию Шамиля, считая 
борьбу горцев против России справедливой и 
обязательной по шариату. 

Между ним и Шамилем сложи-
лись враждебные отношения. У 
них были разные подходы ко мно-
гим социальным проблемам и в от-
ношении к России. Шамиль стоял 
за ликвидацию рабства, а Юсуп 
– за его сохранение. У последнего 
были рабы, впоследствии убежав-
шие к Шамилю. Это не могло не 
повлиять на их взаимоотношения. 
Главное же противоречие их со-
стояло в том, что они находились 
по разные стороны баррикад по 
отношению к России и освободи-
тельной борьбе горцев. 

Отстаивая свою позицию, Юсуп 
выдвигал два довода: 1) Россия 
– развитая и сильная страна, она 
может покончить с иноземными 
вторжениями и междоусобицей, 

способна установить в обществе мир и поря-
док; дагестанцам это выгодно и позволит при-
общиться к ее цивилизации; 2) Россия велика 
и могуча, стремления горцев к освобождению 
нереальны и гибельны. Эту точку зрения он 
обосновывал и ссылкой на шариат, который 
считает борьбу слабых против сильных недо-
пустимой. Здесь сказывался и личный интерес 
Юсупа – он  был помещиком и находился  в 
близких отношениях с царскими властями.

Умер Юсуп в 1871 году и по его завещанию 
похоронен в сел. Казах-Мурза-Юрте. На мо-
гиле установлен художественно выполненный 
камень с красноречивыми стихами назидатель-
ного и кающегося характера, написанные им 
для этой цели.

Деятельность и воззрения Юсупа из Аксая не 
были лишены противоречий. Но, тем не менее, 
следует признать, что он был выдающимся уче-
ным, поэтом и общественным деятелем своего 
времени в Дагестане. Будучи кадием, талантли-
вым и влиятельным богословом-мыслителем, он 
сделал немало как для пропаганды ислама, так и 
для пропаганды светской культуры.

В заключение следует подчеркнуть, что его 
наследие еще не собрано и слабо изучено. Нам 
представляется, что данная статья может воз-
будить интерес ученых к собиранию и даль-
нейшему изучению деятельности и творчества 
этой выдающейся личности.

Современный Аксай
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Магомед-Расул

– У вас все люди такие простые и приятные? – 
спросила Култум у гида, расставшись с Цветаном.

– Люди у нас простые и приятные, но не все 
олигархи, – многозначительно улыбнулся Се-
меныч.

– При чем тут олигархи и Цветан?
Култум была убеждена, что Цветан из людей 

весьма среднего достатка, которые, как обычно 
бывает с такими людьми, могут лишить себя все-
го, но ничего не жалеют для детей и ради детей.

– А при том, что он один из известных оли-
гархов Сиднея.

– Шутите? – сделала кислую мину Анфиса, 
снисходительно относящаяся к Семенычу, счи-
тая его несолидным – не соответствующим сво-
ему возрасту и положению официального пред-
ставителя целой страны (!) – человеком.

– Будем завтра в гостях – сами увидите, – вели-
кодушно ответил гид, не видевший ничего плохо-
го в юношеском максимализме собеседницы.

– Чем знаменит? – в поддержку подруги за-
дала вопрос Култум, хотя не разделяла мнения 
Анфисы о Семеныче.

– У него одна из самых больших рекламных 
империй – не только в Сиднее, но и во всей Авс-
тралии.

– По тому, как одет и ведет себя, и не подума-
ешь…

– Знаете, в чем дело? 
Гид сделал паузу и, взявшись за ствол эвкалип-

та с широкой кроной, остановился в тени дерева. 
Видно было, собирается говорить о чем-то важ-
ном и, предвкушая удовольствие от этого, просит 
их не торопиться и быть внимательными.

– Это у нас в России и некоторых других так 
называемых цивилизованных странах богатых 
видно по одежде, по тому, как их сопровождают 
телохранители, как свысока, а нередко и през-
рительно смотрят они на бедных… В австра-
лийцах богатство не бросается в глаза. Носить 
дорогую одежду, кичиться своим состоянием 
считается дурным тоном. Богатство здесь не са-
моцель, а следствие успешной самореализации. 

В людях и в бизнесе превыше всего ценится 
честность. Можете представить себе – у нас нет 
фальшивых денег. Рваные доллары везде при-
нимают без подозрения, не разглядывая. Люди 
говорят, что думают. Приязненно относятся к 
чужим людям. Пардон! Не то сказал…

Семеныч снял очки, протер их о безрукавку, 
будто из-за них допустил какую-то оплошность. 
Глянул по-доброму на девушек исподлобья ис-
синя-черными глазами и, надевая очки, продол-
жил:

– Дело в том, что здесь людей не делят на чу-
жих и своих. Одно то, что к незнакомому чело-
веку обращаются со словами mate, то есть при-
ятель, само по себе говорит о многом. И самое 
главное – думать можно обо всем, но только не о 
плохом. Как говорится, думают душу без шуму…

– Не жизнь, а сплошной рай! – скептически 
воскликнула Анфиса, хотя ей и нравилось то, о 
чем и как говорил Семеныч.

– Рай или не рай, но жить здесь гораздо про-
ще, легче и лучше, чем где-нибудь!

– Потому, наверное, говорили вы: «Душа у 
меня – русская, а совесть – австралийская»? – за-
метила Култум, вспомнив о том, как дипломатич-
но ушел он от ее вопроса в их первую же встре-
чу, когда она спросила, почему он говорит, что у 
него душа русская, а совесть – австралийская.

– Мерси, мадам! – похлопал Семеныч в ла-
доши, словно озорник, не отдавая отчета, кому 
больше радуется: себе или Култум.

– Давай будем жить в Австралии! – толкнула 
локтем подругу Анфиса, продолжая иронизиро-
вать над гидом.

– Нет уж! 
– Почему?
– Потому, что хочу жить у себя так, что-

бы автралийцам приятно было ездить к нам и 
учиться кое-чему у нас…

– Ол райт! Первым еду в Дагестан я, но при 
одном условии, – гаркнул Семеныч.

– Каком? – удивилась Култум.
– Если моим гидом будете вы!

Жена по-шведски

Литература
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– Ну как, Анфиса? – улыбнулась Култум, не 
сомневаясь в поддержке подруги.

– Я его папе поручу, – отвернулась Анфиса, 
все еще не воспринимая Семеныча всерьез: чем 
больше Култум располагалась к нему, тем боль-
ше она настраивалась против него. Она начина-
ла ревновать ее к нему.

– Урра! Меня будут сопровождать три гида, 
как принца Уэльского! – хохотнул Семеныч, пе-
реиначив слова Анфисы на свой лад.

И на второй день своего пребывания в Сид-
нее Култум с Анфисой больше ходили пешком 
по городу, чем ездили на машине гида.

Их то и дело что-то удивляло и веселило. Каза-
лось бы, что особенного в том, как люди садятся 
в автобусы. Никто никого не поучал, кто в какой 
последовательности должен входить в автобус, 
но соблюдался негласный порядок: первыми 
поднимались дети, за ними – инвалиды, потом – 
старики, далее – по очереди, кто раньше пришел.

Семеныч пояснил это по-своему:
– Не в том дело, что люди равны годами, а в 

том, что равны умом.
Услышав сирену пожарной машины, подруги 

недоуменно переглянулись: ни рядом, ни вокруг 
никакой пожарной машины не было!

Гид с благодушной улыбкой показал на женщи-
ну в пестром наряде, ведущую на поводке собаку с 
большими черными ушами над белой мордочкой. 
Собака, то ли дразнила людей, на ее взгляд, суетя-
щихся без толку, то ли со скуки, подвывала то си-
рене пожарной машины, то – скорой помощи…

В другой раз, услышав соловьиную трель 
звонка, Култум поспешно достала мобильник из 
сумки, но он молчал. Оказалось, попугай, проле-
тевший над головой, копировал понравившийся 
ему звонок чьего-то мобильника…

С умилением и детским восторгом наблюдали 
подруги, как средь бела дня утка с крохотными 
утятами, не торопясь, чинно и благородно пере-
ходила оживленную улицу. Машины и люди, спра-
ва и слева, почтительно остановились, и никто ни 
сигналом, ни окриком не выражал своего недо-
вольства. Утята то, на радостях срываясь с места, 
забегали вперед матери, то разбегались в разные 
стороны, как бы кланяясь людям и машинам, с 
таким вниманием относящихся к ним, но тут же, 
словно опомнившись, перекатывались к матери.

Култум, не отрывая взгляда от заботливой 
матери и ее непоседливых комочков, с досадой 
подумала о том, какой шум и гам поднялся бы, 
произойди подобное на улице ее города.

О том же, по всей вероятности, подумал и Се-
меныч, попытавшийся как-то смягчить грусть, 
нахлынувшую от этой трогательной картины.

– У каждого народа свой менталитет. Хоро-
шее – уважать заставит, плохое – душу обозлит…

– Фи! – воскликнула Анфиса, в которой не 
угасал дух противоречия с Семенычем. – Ниче-
го удивительного в этом нет. У нас утки и люди 
еще лучше понимают друг друга!

– Правда? – засиял Семеныч, готовый к под-
воху Анфисы.

– Сама своими глазами видела!
– Что видела? – не поняла ее Култум.
– Разве не рассказывала тебе?
– Честно говоря, не помню.
Анфиса видела этот эпизод по телевизору, но 

сейчас ей выгодно было выдать его, будто сама 
была свидетельницей. Култум редко смотрела 
телевизор и ничего об этом не слышала.

– И что же было?
– После дождя утка переходила улицу, и утята 

ее провалились в ливневый сток. Рядом не оказа-
лось людей. Неподалеку утка заметила мужчину, 
разговаривавшего по мобильнику. Засеменив к 
нему, она стала тянуть его за брюки. Мужчина не 
понимал, чего хочет от него утка. Она же каждый 
раз, потянув его за брюки, отходила в сторону – 
и так до тех пор, пока он не последовал за ней. 
Честно говоря, я не думала, что у утки столько 
ума! Она привела его к ливневому стоку, в ко-
тором копошились ее утята. Мужчина запустил 
руку сквозь железную решетку, но рука не доста-
вала утят. Сорвать решетку он не смог. Вызвал 
по мобильнику машину, которая сняла решетку 
и ковшом вытащила утят. Собралась толпа лю-
дей. Утка же все это время стояла невозмутимо в 
стороне. Как только из стока были извлечены все 
пятеро ее детей, она гордо ушла с ними…

– Ворон говорит: «Мои птенчики белоснеж-
ные». Грач ему вторит: «Хоть и черное, все же 
твое дитятко», – засмеялся Семеныч.

Между тем, ни в том, что говорил гид, ни в 
том, как он вел себя, не было ни показухи, ни 
кичливости. Это было естественное состояние 
жизнерадостного человека, большого весель-
чака, в чем-то по-детски наивного и чистого, но 
умеющего, в отличие от безмятежно-хмельного 
подростка и юноши, управлять собой и не со-
здавать ни себе, ни другим проблем. Он был во 
всем натурален, непосредственен.

Родился Семеныч в России. Окончив факуль-
тет иностранных языков, несколько лет работал в 
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школе учителем. Первые годы, пока он знакомил-
ся и познавал учеников и коллег, работа в школе 
занимала его. Хотя ученики хорошо ладили с 
ним, руководство школы было недовольно им: он 
никому не ставил двоек, но и отличные отметки 
у него редко кто получал. Он не считал, что от-
рицательная оценка может иметь воспитатель-
ное влияние на ученика. По его разумению, надо 
было доводить ученика до понимания того, что 
для него важно и что от него требуется. Тогда он 
сам, без понукания и наказаний, будет занимать-
ся, и добиваться нужного. Коллеги относились 
к нему как к слишком великодушному и нетре-
бовательному преподавателю, подрывающему 
основы педагогического воспитания. Ведь на его 
уроках ученики могли свободно перемещаться 
по классу, общаться и спорить друг с другом, не 
обращая внимания на учителя. Да и сам Семеныч 
мало чем отличался от них: как физическими дан-
ными, так и отношением к ученикам на равных. 
Во время его уроков класс превращался в боль-
шую дружную семью, где каждый имел не только 
право голоса, но и чувствовал себя таким же хо-
зяином положения, как и их наставник. 

И в самом деле, учителям, привыкшим рабо-
тать по сложившемуся веками стереотипу (на од-
ной стороне – всезнающий преподаватель, на дру-
гой – послушная толпа недорослей!), все это было 
в диковинку, вызывало снисходительную улыбку, 
которая, как им казалось, возвышала их над рас-
хлябанным Семенычем. Бесконечные разборки 
его уроков, занудные поучения и проникнутые 
бездушным пафосом выговоры надоели ему, и он 
покинул школу, вызвав бурю негодования в адрес 
руководства школы не только у учащихся, кото-
рым он преподавал, но и у тех, кто его знал.

В поисках справедливости и лучшей работы 
Семеныч поехал в Москву. Но столица встре-
тила его неприветливо. Найти работу по специ-
альности оказалось невозможным – учителей 
с дипломами о высшем образовании хоть пруд 
пруди! Работал на стройке разнорабочим вме-
сте с гастарбайтерами, но хозяин стройки, обе
щавший золотые горы, надул их. 

Устроился дворником, и какое-то время был 
даже рад этому: получал не меньше школьного 
учителя – кому какое дело, кем он работает?! Но 
на душе кошки скребли: ему не хотелось гово-
рить людям о своей работе, тем более родителям. 
Хорошо, что подметал он вечерами и рано утром. 
Но все тайное когда-нибудь да становится явным. 
Кто-то из его рязанских недоброжелателей уви-

дел его подметающим двор и донес родителям о 
том, как нищенствует их сын. Оскорбленный и 
униженный отец его, коренастый рязанский му-
жик – о таких говорят, что на них пахать можно, 
– рванул в Москву. Под покровом ночи поймал 
сына у многоэтажного дома, сломав о колено, от-
швырнул метлу и дал пинка отпрыску.

– Боже мой! До чего ты докатился! Не муж-
чина, а тряпка!

Затолкнув сына в машину, отец вернулся в 
Рязань.

Но Семеныч в ту же ночь сбежал из дому. 
Быть может, отец и не нашел бы ему приличную 
работу, и он остался бы дома, если б на то не 
было особой, нежданно-негаданной причины.

Буквально днем раньше он поднимался по 
эскалатору в метро Маяковского и невольно 
обратил внимание на спускавшуюся девушку не-
большого, как и он, роста, с круглым детским ли-
чиком и большими, как и у него, иссиня-черными 
глазами. Взгляды их магнитом прилипли друг к 
другу, но он поднимался, а она спускалась. Как бы 
пытаясь остановить волшебное мгновение, тол-
каясь и оборачиваясь друг к другу, они создали 
неудобства пассажирам, которые не преминули 
вылить на них ушаты грязи. От удивления, радо-
сти и страха застряв на какое-то время на верхней 
площадке эскалатора, Семеныч вдруг бросился 
вниз. Незнакомка в ожидании электрички стояла 
на краю платформы спиной к нему в белой коф-
точке с черной косой-корсетом, в которую была 
вплетена зеленая ленточка, бант которой покоил-
ся между лопатками. Он протянул было руку, что-
бы схватить ее за косу, как за нею захлопнулись 
двери электрички, и она, видно, только опомнив-
шись, успела оглянуться и помахать ему рукой:

Семеныч вскричал:
– Куда ты, судьба моя?!
Люди не придали значения тому, что он ска-

зал, но их удивил отчаянно-звонкий голос, про-
звучавший из уст этого маленького человека. В 
подобных случаях, наверное, говорят в народе: 
«Лес горит – все видят, душа горит – никто не 
видит».

Семеныч не был суеверным человеком, но 
в судьбу свою верил: он решил день и ночь де-
журить у метро Маяковского – пока не встре-
тится со своей незнакомкой. Но на другой же 
день появился отец и решил провалить все в 
тартарары! Не смог Семеныч допустить этого, 
ибо в его очумелых глазах, взбудораженном сер-
дце, одурманенной голове стоял образ девушки 
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с большими иссиня-черными глазами, черной 
косой-корсетом на белой кофточке… Десятки, 
сотни раз в день поднимался он по тому самому 
эскалатору, тщетно вглядываясь в лица спуска-
ющихся и поднимающихся. Но ни одна девушка 
даже отдаленно не походила на то чудо…

Время мучительно тянулось, все больше 
взвинчивая нервы Семеныча и раздражая его. 
Он жил одною ею и ни о чем другом не мог ду-
мать. Работа дворника вполне устраивала его, 
потому что днем он был свободен и мог торчать 
до вечера в метро. Каких-нибудь усилий для по-
иска новой работы и улучшения условий жизни 
он не предпринимал. Ходил как зомбирован-
ный идеей встречи с незнакомкой. Верил в чудо. 
И эта вера открывала ему двери удачи.

В очередной раз поднявшись по эскалатору, 
он поднял кем-то брошенную газету, стал со ску-
ки небрежно перелистывать ее, и вдруг взгляд его 
пал на объявление турагентства, где требовался 
гид-переводчик. Только устроился на новую ра-
боту, как подвернулась еще и другая: давать на 
дому уроки английского и французского языков 
детям состоятельных родителей…

Все хорошее, что происходило с ним, он связы-
вал с незнакомкой: удача стала сопутствовать ему 
потому, что незнакомка одним магическим взгля-
дом своим дала знать, что мир прекрасен до тех 
пор, пока люди могут влюбляться друг в друга… 

Он снял однокомнатную просторную квар-
тиру. Прилично обставил ее, мысленно рас-
считывая на ее вкус. Стал помогать родителям, 
занялся благотворительностью. Отец, прокляв-
ший его, не мог нарадоваться на него. Мать по-
дыскивала для него девушек в невесты – одну 
лучше другой. Он добродушно отвечал матери:

– Жениться – не чихнуть, можно и повреме-
нить, мама.

Он залез в Интернет, описав в подробностях 
свою встречу с незнакомкой в метро Маяковс-
кого и разместив свое фото. Было несколько на-
вязчивых ответов от девушек, жаждущих встре-
чи с ним, но он, все больше отчаиваясь, резко и 
грубо обрывал связь с ними.

Прошел год.
Еще один…
Хотя рыжие волосы и в пожилом возрасте ред-

ко седеют, его рыжая шевелюра стала светлеть. На 
лбу обозначились кривые морщины. Блеск иссиня-
черных глаз потухал, терял свою неповторимость.

Оставалась последняя надежда – обратиться за 
помощью к передаче «Жди меня». Но здесь были 

свои сложности: что подумают о нем родители 
и знакомые? Что ни говори, ему скоро двадцать 
пять, а ведет себя словно шалопай-повеса! Он был 
на грани суицида, когда в Интернете из далекого 
Сиднея отозвалась его незнакомка, оказавшаяся 
тогда в России по туристической путевке…

Семеныч на крыльях воскресшей мечты по-
летел в Сидней. Незнакомка оказалась шведкой 
Амешей, живущей в Сиднее с родителями и 
учившейся в аспирантуре. Вопрос о совместной 
жизни был решен в тот же день и в тот же час – 
без каких бы то ни было советов и вмешательства 
родителей, друзей и знакомых Амеши. Она была 
единственной дочерью родителей, которые вла-
дели двухэтажным домом с приусадебным участ-
ком. В доме были все условия, чтобы Амеша и 
Семеныч жили припеваючи. Но у шведов не при-
нято, чтобы взрослые дети чем-то обременяли 
своих родителей, показывали свою несамосто-
ятельность. Молодые сняли квартиру недалеко 
от родителей и стали жить как муж и жена, без 
намеков на законный брак. Такая жизнь у них 
называется самбо. Зачем поспешно расписывать-
ся? Зачем отвечать родителям, если вдруг жених 
окажется негодяем?! Пусть поживут, притрутся, 
совместно приобретут дом, а потом уже думают 
о регистрации и детях. Так заведено у них испо-
кон веков.

Женщина, как в семье, так и в обществе, не 
менее уважаемый и ответственный человек, чем 
мужчина. Уступить место женщине в маршрут-
ке или автобусе считается плохим тоном: она 
ничем не слабее и не хуже мужчины!

У мужа и жены отдельные счета в банке. В до-
машние покупки вкладывают деньги поровну…

Счастье по-шведски – это, когда муж и жена 
понимают друг друга.

Они должны жить на средства, заработанные 
честным путем.

Притворяться – значит вредить здоровью, 
ущемлять личное достоинство.

При разводе муж с женой не судятся, не тре-
буют алиментов – разведенные воспитывают 
детей на равных.

Люди живут по законам природы.
Шведки любят все белое и чистое. Так, на-

верное, родилась поговорка: «Метла идет впе-
реди шведки».

Да и шведы – надежные мужчины, верные 
друзья, заботливые отцы. Не напрасно говорят 
русские женщины: «Хочу замуж за шведа!»

Семеныч вышел «замуж» за шведку…
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Владимир Мещерин Змей-демократ
Увы! Великое подчас

 творится эгоизмом...

Опять трясет наш милый серпентарий.
Коль кушать хочется – забудь про плюрализм.
Не то что кроликов, но даже мелких тварей
Давно не ведает змеиный организм.

Стальными кольцами желудок давит кризис, 
Карман пустой и, чуя близкий бунт,
Удав уже не почитает катехизис
И власть совсем не тот изюма фунт.

Коль «хочешь жить», то «разделяй и властвуй».
Удав собрал аристократов-змей
И им сказал: «Никто мне не препятствуй!
Я весь за вас. Нет гадов мне родней!

Но ведь внизу плебеи шевелятся,
Шипят от зависти про ваш большой доход.
Я volens-nolens должен защищаться,
Чтоб в русло нужное пустить событий ход.

Не понимают низкие плебеи,
Что без дворянства им никак не жить,
Они не ровня нам, презренные лакеи, –
С лакеем дворянину не дружить!» 

Тем временем бунтуют технократы,
Сползлись, свились в один клубок,
Змеиные свои надели латы... 
И покатился ядовитый колобок.
 
Шипят: «Подай сюда скорей Удава! 
Мы не рабы ему, и тоже жрать хотим! 
Нам розги, а ему венки и слава?
У нас с аристократами котел один.

Так почему ж имеем лишь объедки 
С высокого стола удавьих яств?
Совсем не так питались наши предки
Далеких доудавьих царств».

На зов приполз Удав-руководитель, 
Трибуну оседлал ползучий президент, 
И, вроде не душитель – утешитель,
Речь сладкую почал в один момент:

«Мы с вами одной крови, братья-гады! 
Я день за днем вам созидаю благодать, 
Но вот аристократы мне не рады
За то, что я для вас отец и мать.

Из тех Атлантов вы, на чьих плечах гадюшник, 
И получать вы соответственно должны. 
Здесь, в серпентарии, вы лучшие из лучших, 
И ваши мнения для нас весьма важны.

Но трудно отстоять перед дворянством 
Заслуги ваши, когда есть средь вас 
Змей-Пузанок, известный своим пьянством. 
Я видеть не могу его бесстыжих глаз.

В борьбе за вас терплю такие муки!
Аристократы вас плебеями зовут, 
Меня изжалили дворянские Гадюки 
А Пузанок уж вызвал кожный зуд.

Бездельник он и друг аристократов, 
Захавайте его – вот мой совет. 
Эх, сам бы удавил, но я из демократов,
Неправильно поймет меня змеиный свет».

Но змеи хитрые и мудрые созданья –
Забыл о том демократический Удав.
Оставь теперь надежды и желанья, 
Сбирает Пузанок союзников анклав.

А тут еще негаданно-нежданно 
Был срочно к Анаконде зван Удав.
Да, к Анаконде, званым иль незваным,
Пищать особенно не будешь, в пасть попав.

Она давно и целеустремленно 
Стремилась к трону, чтоб руководить,
Натурой себя мнила одаренной,
Над змей искусством дабы воспарить.

И вот под тонусом петиции пузанской,
Весь яд души скрывая в закромах,
Вся соответствуя натуре своей гадской, 
Горит желаньем разнести гадюшник в прах
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На первый же Удава гневный выплеск 
Она, свой властный применив гипноз,
Отбросив в сторону буссоль и триплекс, 
На глаз прицелясь, бьет удава в нос!

«Вам лучше помолчать, мой друг ползучий, 
У вас в гадюшнике давно уже бардак.
Худрук средь змей вы далеко не лучший,
И ваше руководство – полный мрак.

Вы в вотчину гадюшник превратили, 
Куда ни глянь – семейный ваш подряд.
Из сей кормушки регулярно ели-пили 
Ваши удавчики уж много лет подряд.

Нет мира технократам и дворянству,
А вас заботит собственный карман.
Категорично дам оценку хулиганству 
Закрою вмиг змеиный ваш шалман!»

Мурашки побежали по спине Удава, 
Взметнулись дыбом островки волос. 
Лишиться власти – это не забава,
Быть иль не быть гадюшнику – 
				    встает вопрос.

Что предпринять и в чем искать спасенья? –
Холодным разумом раскинулся Удав. 
Спасенье в единенье, без сомненья, – 
Подумал он, к камням гадюшника припав.

И, не откладывая дело в долгий ящик,
Сбирает он змеиный коллектив. 
Кто ищет, тот воистину обрящет – 
Вот этой песни лебединой лейтмотив!

Подчас великое творится эгоизмом.
И то, что змей так долго разделял,
Теперь нечаянным своим демократизмом 
Дворян он с технарями примирял.

Но мало быть невольным миротворцем –
Необратима Кобра, как канцероген.
У ней идея фикс, ей счастья дай сто порций – 
Все будет требовать разрушить Карфаген.

Нет в ней довольства ни Питоном, ни Удавом,
И Анаконда ей нужна на краткий срок.
Категоричности в ней больше чем навалом,
Что зиждется, на чем вам преподаст урок.

И Кобры с Пузанком увидев общность целей, 
Задумал демократ хитрейший ход:
Пусть чувствуют министрами себя, 
				    но без портфелей, 
И замышляют новый на меня поход.
 
На обличительное этих змей шипенье 
Я стану покаяньем отвечать. 

Всеобщее настанет единенье, 
Да и меня в грехах не станут уличать!
 
Все! Кажется, исчерпан казус белли, 
И вроде бы пора трубить победный марш,
Но глянь-ка, демократ: не те мы песни пели,
А мира нет, есть только жалкий шарж.

Как мы влачим свое существованье? 
Ужу нора нужна, а Полозу – оклад,
Гадюка с Эфой жаждут выше званья, 
И лишь Гюрза блюдет свой жизненный уклад.

Что сделал ты для змей, чтоб требовать почтенья?
Чем им помог, чтоб впрок не вопреки? 
Не строй на их беде ты шаткие строенья,
Гадюшник рушить и тебе ведь не с руки!
 
Зри в корень и не плюй в колодец,
Гадюшник жив – ты тоже будешь жить.
Наш серпентарий вовсе не уродец,
И лучше не с кнутом, а с пряником дружить.

P.S. по серпентарию

Питон всю жизнь по-родственному Полоза давил.
Кряхтел тот, мучился, но, слава Богу, целый.
Преставился Питон. Последний час пробил.
И Полоз наш свет, наконец, увидел белый.

Но Святу Месту, ясно, пусту не бывать –
В Питона нишу шустрый Полоз заползает…
Но трон, увы, не брачная кровать – 
Как властвовать, гаденыш наш не знает.

Питон огромным был и телом, и умом,
А Полозу в своей шкуренке гадко.
И с жаждой власти он при покере таком
Не ведает, не зрит, что не по Сеньке шапка.

Теперь с шипения он речи начинал.
Краснея и давясь, витийствовал он ором.
Но маломерок даже не подозревал,
Что и плеваться могут хором.

Крича и философствуя, наш гад не замечал,
Что новые Питоны за спиной взрастают.
И «перлы», что усердно так кричал,
Уже Питонов новых раздражают.

Не буду я мораль по-менторски читать,
Оракулом большим не стану притворяться.
Раздавленным бы Полозу не стать,
От крика горлом бы не надорваться!

Не уместить в стакане океан,
И слон идет на Моську не взирая.
И если трое говорят тебе, что пьян,
Не спорь! Проспись! Здесь истина простая…
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(по мотивам притчи Ахмедхана Абу-Бакара)

Редкая монетаАнжела Мартиросова

Юноша по имени Ахмед, симпатичный моло-
дой человек, которого не портили длинные во-
лосы, стянутые на затылке резинкой, приехал в 
гости к деду-кубачинцу. Студент университета, 
современный молодой человек, предпочитаю-
щий дорогому костюму потертые джинсы, всег-
да с удовольствием приезжал в аул, где родились 
его родители.

Как-то вечером он перебирал знаменитую 
коллекцию старинных монет, которой дед очень 
дорожил. Его внимание привлекла монета с 
профилем прекрасной девушки.

– Кто эта девушка, дед? – спросил Ахмед. 
– О! – дед улыбнулся. – Это удивительная 

история любви и верности. 
Юноша, склонив голову набок и прищурив-

шись, попросил:
– Расскажи. 
Дед пригладил и без того не пышные усы, 

присел на маленькую скамеечку у жаркого оча-
га, раскурил свою любимую маленькую трубоч-
ку и начал неторопливый рассказ об этой ред-
кой монете и о том, как она попала в аул Кубачи.

Вот что услышал Ахмед.
Давным-давно, когда еще мир был прекрасен и 

совершенен, а древнюю землю Дагестана населя-
ли мужественные и отважные горцы, жившие по 
законам предков, в высокогорном ауле златокуз-
нецов Кубачи жили юноша и девушка, история 
любви которых достойна песен и легенд.

Говорят, что для аула Кубачи сам Аллах вы-
брал суровое, но прекрасное место, окружен-
ное высокими горами, склоны которых на рас-
свете кажутся лоскутным одеялом. Оно будто 
бы сшито из изумрудных, зеленых и бирюзовых 
кусочков бархата, который на закате меняет 
цвет, становясь темно-зеленым. В лучах захо-
дящего солнца одеяло вспыхивает желтыми, 
красными и лиловыми искорками засыпающих 
цветов. Прекрасные альпийские луга, раскинув-
шиеся меж величественных высоких гор, весной 

восхищают глаз ковром голубых или желтых, 
или только красных цветов. Сочная изумрудная 
трава умиротворяет и успокаивает.

Хочется упасть в траву, заложить руки за го-
лову, глядеть и глядеть в бездонное синее небо. 
Хочется вдыхать аромат родной земли, ощущая 
величие, красоту и бесконечность окружающе-
го мира.

Здесь, между небом и землей, жили и живут 
настоящие волшебники, умеющие творить чуде-
са из золота и серебра. Именно горы и высокое 
синее небо рождают сказочные образы расте-
ний и животных, причудливо переплетенных в 
древнем орнаменте, перенесенном на кувшины 
и вазы, ожерелья и браслеты, табакерки и поро-
ховницы. Работа волшебников-златокузнецов 
так тонка и изыскана, что напоминает нежные 
замысловатые облака – то розовые, то лазурные, 
то белоснежные, как платок юной горянки, ран-
ним утром спешащей к прозрачному роднику. 
Они безмятежно плывут по небу, цепляясь за 
вершины скал, совершенно не подозревая, что 
вдохновляют художников-златокузнецов, пе-
редающих свое мастерство от отца к сыну уже 
несколько столетий.

Так вот, в ауле Кубачи давным-давно жил мо-
лодой златокузнец Хаджи. Он был сыном старой 
бедной Аминат. Каждое утро, совершив намаз, 
женщина доила белую с желтыми подпалинами и 
будто бы обутую в черные сапожки козу – един-
ственное сокровище в скудном хозяйстве, чтобы 
напоить любимого сына парным молоком.

– Выпей теплого молочка со свежим хлебом, 
сынок, чтобы быть здоровым и сильным, – гово-
рила она, с любовью оглядывая сына. 

Аминат очень гордилась сыном, который, 
несмотря на молодость, слыл в округе иску-
сным мастером. Люди говорили, что сам Аллах 
любовался изделиями мастера Хаджи. К нему 
приходили издалека, чтобы заказать украшения 
для невесты или кувшины, предназначенные 
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для калыма, или ножны к кинжалу, приготов-
ляемые в дар хану. Но юноша почти никогда не 
брал денег за свою работу, потому что частень-
ко заказчики были такими же, как и он, бедня-
ками. Отстраняя руку гостя, протягивающую, 
быть может, последние гроши, Хаджи говорил:

– Деньги вам еще пригодятся. Пусть платой 
за мой труд станет радость, которую принесут 
мои изделия. 

Соседи говорили, что юноша очень похож на 
отца, который много лет назад погиб, сорвав-
шись с крутого утеса. 

Хаджи был высок и силен. Ладно сидевшая на 
юноше старенькая черкеска не портила строй-
ной фигуры. Ширину сильных плеч подчерки-
вала тонкая талия, перехваченная узким ремеш-
ком с серебряной кубачинской пряжкой. Юный 
мастер никогда не забывал пристегнуть к поясу 
кинжал отца, хотя воинственным человеком не 
был никогда. Скорее, это было данью памяти 
отцу, о мастерстве которого односельчане часто 
вспоминали, сидя по вечерам на годекане. Хад-
жи почитал его своим первым учителем. Юно-
шу так и называли – Хаджи, сын Абубакара. 

Особенно красив Хаджи был во время рабо-
ты, которая была скорее удовольствием, чем уто-
мительной обязанностью. Сильные умелые руки 
двигались уверенно и ловко. Густые черные, как 
смоль, волосы причудливыми кольцами прилипа-
ли к смуглому лбу, покрытому от усердия потом. 
Хороши были похожие на спелые черешни ог-
ромные глаза, обрамленные густыми длинными 
ресницами. Иногда юноша отрывался от работы, 
и взгляд его устремлялся куда-то вдаль. То ли он 
пытался разглядеть что-то в своем будущем, то 
ли вспоминал что-то. При этом взгляд его иногда 
туманился печалью, хотя Хаджи не был нытиком, 
постоянно жалующимся на судьбу. Наоборот, в 
ауле он слыл шутником и балагуром, умеющим в 
праздники так станцевать зажигательную лезгин-
ку, что даже степенные аксакалы и смиренные 
старушки, глядя на юношу, пускались в пляс. 

Это могло означать лишь то, что пришла пора 
любви. И это было его тайной. 

А дело было так. Однажды, возвращаясь с 
базара, Хаджи увидел прекрасную Цибац, что 
значит Новый месяц. Она была дочерью богача 
Ахмедхана. 

В тот момент, когда Хаджи увидел прекра-
сную луноподобную горянку, девушка сидела на 
заборе, болтая ногами, обутыми в мягкие расши-
тые чувяки, и, не сердясь, подразнивала озорных 

аульских мальчишек, которые пытались обо-
рвать поспевшую черешню. Веточкой, которой 
она отгоняла вездесущих ребят, Цибац обма-
хивалась, как веером. День был жаркий, сквозь 
резную зелень на ее лицо падали солнечные 
зайчики, которые перемещались при каждом ее 
движения, придавая выражению лица необык-
новенную живость. При неудачной попытке 
настичь сорванцов она весело смеялась вместе 
с ними. Левая бровь взлетала, как воробышек. 
От того, что вторая бровь оставалась неподвиж-
ной, лицо красавицы выглядело по-детски ми-
лым. При этом румянец на ее щеках каждый раз 
вспыхивал с новой силой. Белая кожа, покрытая 
легким загаром, и яркий румянец делали лицо 
похожим на спелый персик. Цибац как бы све-
тилась изнутри. Черные вьющиеся волосы под-
черкивали белизну ее кожи. Девушка то и дело 
отбрасывала на спину тяжелые косы, но они все 
время падали на высокую грудь. Тонкие пальцы, 
украшенные кольцами, время от времени ловко 
заплетали растрепавшиеся косы, успевая со-
рвать и запихнуть в рот спелую крупную чере-
шину, вызывая этим зависть мальчишек. 

Широкое зеленое платье, украшенное по ко-
кетке и подолу серебряными украшениями, кото-
рые всякий раз при движении издавали перезвон, 
и белоснежный платок из тончайшего шелка, раз-
ливающийся по плечам, очень шли ей. Она была 
так прекрасна, что изысканные кубачинские 
украшения – серьги, браслеты и вычурное оже-
релье с бирюзой и гранатом – меркли в лучах ее 
девичьей красоты, походя на простые безделуш-
ки. Хаджи увидел ее впервые и не мог отвести 
зачарованного взгляда от прекрасного лица. Он 
спрятался за дерево и еще некоторое время сле-
дил за веселым поединком хозяйки черешневого 
дерева и веселой ребятни, которая визжала, сви-
стела и улюлюкала при каждом промахе девушки.

Ничего не нарушало беззаботности веселой 
игры. Но как только Цибац заметила молодого 
человека, наблюдавшего за ней, она вскочила, 
вытянувшись во весь рост. Две черных косы 
взметнулись, как испуганные птицы, зазвене-
ли, соскользнув к запястьям, браслеты, румянец 
вспыхнул, как язычок пламени в тандыре, где 
кубачинские женщины пекут вкусные чуреки. 
Длинные пушистые ресницы смущенно при-
крыли зеленые миндалевидные глаза. На мгно-
вение девушка будто окаменела, метнув на юно-
шу острый, как лезвие кубачинского кинжала, 
быстрый горячий взгляд. 
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Но и этого мгновения было достаточно: гла-
за их встретились и … молодые люди, конечно 
же, полюбили друг друга с первой секунды.

Это длилось меньше минуты. Но вот Цибац 
дернула плечом. Она была стройна и гибка, поэ-
тому легко спрыгнула во двор отцовского дома, 
оставив Хаджи в полном смятении чувств. 

Прошло немного времени, и Хаджи встретил 
Цибац у родника. Они просто стояли друг про-
тив друга, не говоря ни слова. Но это и не было 
нужно, потому что за них все сказали их глаза. 

Его глаза кричали: 
– Дороже тебя у меня нет никого на свете. Я 

хочу, чтобы ты стала моей женой, потому что 
отныне я пленник твоей красоты!

А прекрасные зеленые, как альпийские тра-
вы, глаза горянки шептали:

– Ты тоже дорог мне. Я готова идти за тобой 
хоть на край света.

Аульские кумушки, приходившие к роднику 
не только за водой, но и за новостями и ставшие 
невольными свидетелями нечаянной встречи, 
тоже все поняли, и новость о том, что Цибац и 
Хаджи полюбили друг друга, молниеносно раз-
неслась по аулу. Девушки завидовали Цибац, а 
молодые горцы жалели Хаджи, понимая, вряд 
ли отец-богач отдаст свою дочь за бедняка. Всем 
известно, что бедняк богачу – не пара.

К сожалению, так и случилось. Сватам, кото-
рых Хаджи послал в дом возлюбленной, родите-
ли девушки отказали, даже не приняв сладостей. 
Хурждины со сластями выставили за ворота, не 
объяснив причины отказа. Как ни просила Ци-
бац родителей принять дары и отдать ее замуж 
за юношу, отец был неумолим. 

Богач Ахмедхан был надутым и самонадеян-
ным толстяком с пушистыми усами. Его дорогая 
черкеска была украшена серебряными газырями, 
его не тощий живот с трудом обхватывал доро-
гой ремень с массивной золоченой застежкой, 
заказанной у самого известного златокузнеца-
односельчанина. Даже дома он ходил в сапогах из 
дорогой тонкой кожи. Голенища дорогих сапог 
были подвязаны кожаными ремешками, на кон-
цах которых красовались серебряные бубенчики, 
издававшие при ходьбе легкий звон. Он без тени 
сострадания заявил убитой горем дочери:

– Я должен породниться с достойным чело-
веком, а такой бедняк, как Хаджи, не сделает 
чести ни мне, ни моему древнему роду. Он не 
сможет собрать и части калыма, который я могу 
за тебя получить.

Поглаживая пышные усы, толстяк Ахмедхан 
мечтал о том, как породнится с самим ханом и 
как зять станет оказывать ему всяческие поче-
сти: одарит богатыми подарками, сделает его 
сельским старшиной. 

В минуты счастливых грез старик, развалив-
шись на подушках, прикрывал глаза. Его черная 
каракулевая папаха съезжала на затылок и немно-
го набок. Крылатые ноздри большого горбатого 
носа раздувались так, будто вдыхали запах души-
стого жирного шашлыка. Казалось, что он вот-
вот начнет облизывать толстые короткие пальцы, 
облитые жиром воображаемого угощения.

С тех пор потянулись горькие дни разлуки. 
Цибац не плакала, ведь она была гордой горян-
кой, но Новый месяц, помните, именно это зна-
чило ее имя, поклялась, что никогда не выйдет 
замуж, раз ей нельзя выйти за любимого. Юно-
ша узнал о ее клятве от ее подруг. И в сердце 
влюбленного горца поселилась глубокая печаль. 
Теперь еще чаще во время работы его глаза 
устремлялись вдаль. Изделия стали еще более 
выразительными и утонченными. 

Старая Аминат страдала вместе с сыном, но 
не могла помочь ему. Она просто подходила к 
сыну, нежно гладила его по волосам. В них по-
блескивали редкие серебряные нити-сединки, 
которых еще совсем недавно не было. Хаджи, 
желая успокоить мать, улыбался ей, но глаза его 
оставались печальными. 

Прекрасную, но несчастную от разлуки с 
возлюбленным, девушку больше никто не видел 
ни у родника, ни в лесу, куда девушки частенько 
ходили за орехами. Лишь иногда из-за высокого 
забора доносились звуки ее печального голоса. 
Она пела старинную песню о несчастных влю-
бленных, разлученных злою судьбой:

	 Судьба-злодейка разлучила 
		  меня с возлюбленным Хаджи,
	 Надежды, радости лишила, 
		  оставив горькие мечты.
	 Не мил мне свет, постылы люди, 
		  нас разлучившие навек.
	 Как слаб, бессилен и отвержен 
		  пред злою долей человек.

Цибац перестала походить на спелый персик, 
она побледнела, глаза больше не сияли, как зве-
зды. Руки, прявшие пряжу, то и дело бессиль-
но опускались. Она тоже вглядывалась вдаль, 
надеясь разглядеть будущее их любви. Перед ее 
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внутренним взором проносились то недавние 
встречи с Хаджи, когда они были счастливы, то 
картины будущего: вот они снова вместе, их дом 
полон детей, которым Хаджи передает секреты 
своего уникального мастерства. Очнувшись от 
задумчивости, Цибац понимала, что это лишь 
мечты, и от этого печаль ее становилась еще 
глубже.

И вот однажды, после бессонной ночи, Хаджи 
принял решение отправиться в дальние странст-
вия, чтобы унять боль тоскующего сердца. Про-
стившись с плачущей матерью, Хаджи вместе 
со своим другом Абакаром покинул родной аул, 
родные горы и пустился в долгие странствия. 

После долгих и тяжелых скитаний по свету они 
добрались до далекого восточного города, назва-
ние которого уже никто не помнил. Здесь юноши 
открыли мастерскую, где и занялись своим реме-
слом, восхищая всех, кто заглядывал к ним, совер-
шенством и тонкостью кубачинского узора.

Слух об удивительных мастерах, делающих 
удивительной красоты изделия, быстро разнесся 
по городу и достиг ушей императора, правивше-
го этой восточной страной Менилика Второго. 
Его было трудно удивить красотой, потому что 
он собирал в своей сокровищнице самые изыс
канные произведения искусства со всего мира. 
Он слыл тонким ценителем красоты, с удовольст-
вием и почтением принимавшим в своем дворце 
великих философов, ученых и ремесленников. 

Менилик Второй поспешил пригласить масте-
ров-чужеземцев к себе во дворец, дабы посмо-
треть на их чужеземное мастерство. В дар импе-
ратору юноши принесли изумительной красоты 
женские украшения, потрясающе изысканной 
красоты кубок для вина, на котором красовался 
императорский вензель, тонкой работы черниль-
ницу и многое другое, что до глубины души по-
разило императора. В его сокровищнице не было 
ничего похожего. Теперь император и его свита 
делали заказы только у мастеров из далекого аула 
Кубачи. Чтобы заказать изысканные украшения, 
к Хаджи приходили самые красивые и богатые 
горожанки. Заглядываясь на молодого мастера, 
женщины отмечали, что черные прекрасные гла-
за, похожие на спелые черешины, оставались пе-
чальными и тогда, когда он улыбался, показывая 
гостьям свои изделия. 

Вскоре Хаджи за услуги, оказанные импера-
тору, получил должность начальника император-
ского монетного двора и был награжден орде-
ном Соломона. Он с другом переехал во дворец, 

изобиловавший прекрасными парками, по жи-
вописным аллеям которого гуляли павлины, вре-
мя от времени распускавшие изумительной кра-
соты хвосты. Воздух был наполнен пеньем птиц 
и благоуханьем прекрасных диковинных цветов. 
Белоснежные лилии покрывали поверхность 
многочисленных фонтанов, у которых мирно от-
дыхали императорские придворные. Роскошные 
розы и тюльпаны, привезенные со всех концов 
мира, услаждали взоры гуляющих в парках. В 
тенистых беседках устроились ученые и филосо-
фы. Они рассуждали о проблемах бытия, играли 
в шахматы и лакомились прохладным шербетом, 
разлитым в высокие изящные кувшины. Они с 
удовольствием ели инжир, персики и виноград, 
пирамидками уложенные в золотые и серебря-
ные вазы. Слуги приносили все новые и новые 
экзотические фрукты, круглый год произрастав-
шие в дворцовых садах.

Словом, пришли слава и почет, которые были 
сущей безделицей по сравнению с неугасимым 
огнем раненой души, с горечью несчастной люб-
ви и постоянной тоской по любимой, по отчему 
дому и матери. Ни на мгновение Хаджи не забы-
вал о своей возлюбленной Цибац, которая также 
томилась за тысячи верст в далеком ауле Кубачи. 
Он грустил и страдал невыносимо. Никто не был 
ему мил. Желая как-то помочь начальнику свое-
го монетного двора, император Абиссинии даже 
предложил ему руку единственной принцессы, 
красота которой могла затмить сотню солнц и 
сотню лун. А когда Хаджи отказался, Менилик 
Второй не счел это оскорблением, ибо он был 
просвещенным императором, да к тому же он был 
обычным смертным, которому были знакомы не 
понаслышке муки любви. В его многочисленный 
гарем попадали лишь те женщины, в которых он 
влюблялся. После рассказа Хаджи о причинах 
своей постоянной грусти, император изрек: 

– Я еще больше уважаю тебя, мастер Хаджи, за 
преданность и верность далекой возлюбленной. 
Скажи, чем я могу облегчить твои страдания.

– Позволь мне, о, великий император, отлить 
монету с изображением своей возлюбленной 
Цибац, чтобы увековечить единственную в 
мире женщину, любовь к которой так безгра-
нична, но и так беспомощна.

Император Менилик дал согласие, и в мину-
ту самой глубокой печали мастер Хаджи отлил 
монету с изображением прекрасной Цибац, 
что в переводе означало Новый месяц. Все, кто 
видел монету, поражались тому, как прекрасна 



34

возлюбленная начальника монетного двора, и 
одновременно сочувствовали великому масте-
ру-златокузнецу.

А в далеких Сирагинских горах все также 
страдала и тосковала от разлуки с любимым 
прекрасная Цибац. Ее своенравные и чванливые 
родители все еще тешили себя надеждой выдать 
дочь замуж. Ведь многие джигиты из знатных 
родов, сгорая от страсти к прекрасной девушке, 
засылали сватов в дом толстяка Ахмедхана. Но 
девушка была неумолима.

И однажды отец, уставший уговаривать и ко-
рить дочь за непослушание и неуважение к адатам 
предков, рассвирепел так, что вскричал в гневе:

– Слушай, непокорная дочь, мою отцовскую 
волю: быть тебе замужем за первым нищим, ко-
торый постучится в нашу дверь перед вечерним 
намазом. 

Весть об этом мигом облетела аул. Ее разне-
сли вездесущие кумушки, выбегавшие во двор, 
служивший крышей соседней сакли. Дома в го-
рах строились так, что плоская крыша одного 
дома одновременно служила двором и балконом 
для дома, расположенного выше. И никому не 
приходило в голову сердиться, что над головой 
постоянно кто-то топочет – ведь они тоже разгу-
ливали над головой своего нижнего соседа.

– Бедная Цибац, – качая головами, сочувст-
вовали соседки, у которых от жалости к бедным 
влюбленным разрывалось сердце. 

В тот же день о страшном приговоре узнала 
и Аминат, мать Хаджи. Она тут же отправилась 
к сельскому писарю и попросила написать об 
этом другу сына. 

Шло время. Каждый раз, как только перед 
вечерним намазом раздавался стук в дверь дома 
Ахмедхана, сердце бедняжки Цибац замирало 
от страха. Но, на ее счастье, это были или сосед-
ка, пришедшая пересказать аульские новости, 
или какой-нибудь сосед, желавший сыграть пар-
тию в нарды. Среди них не было нищего. 

У Абакара, друга Хаджи, узнавшего об угрозе 
старика из письма старой Аминат, тут же созрел 
дерзкий план, и он, объявив Хаджи, что намерен 
проведать своих родных, отправился в Кубачи. 

Много дней и ночей Абакар не ел и не спал, 
торопясь как можно скорее добраться домой в 
родные горы. Он и стал тем «нищим», который 
постучался в дом Ахмедхана перед вечерним 
намазом. В тот же вечер отец девушки выпро-
водил новоиспеченного зятя со своей дочерью 
за ворота. Прощаясь, «нищий» благодарно по-

клонился тестю и положил в его ладонь единст-
венную монету.

– Что это? – удивился высокомерный Ахмедхан.
– Монета, почтенный Ахмедхан сын Расула, 

– ответил нищий зять.
– Я не нищий! – возмутился отец Цибац, го-

товый швырнуть монету в дорожную пыль.
– Не торопитесь, почтенный тесть, выбрасы-

вать монету, это очень дорогая монета, к тому 
же на ней изображена ваша дочь, которую, быть 
может, вы никогда больше не увидите, – сказал 
друг Хаджи Абакар. 

Затем он взял за руку убитую горем Цибац и 
пошел с нею по дороге, ведущей из аула. 

Цибац долго шла молча, печально опустив голо-
ву. Некоторое время спустя она обратилась к сво-
ему жениху со словами, полными тоски и печали:

– Прости меня, добрый человек, но я не ста-
ну твоей женой, я скорее умру, чем предам свою 
любовь. Я поклялась быть верной Хаджи и сдер-
жу свою клятву. 

Ее глаза, похожие на зеленые альпийские 
луга, наполнились слезами, а в углах прекрасно-
го алого рта пролегли скорбные морщинки. С 
этими словами Цибац выхватила спрятанный 
в одеждах острый, как лезвие, кубачинской 
кинжал, чтобы вонзить его в свое истерзанное 
тоской и печалью сердце. Но Абакар перехва-
тил ее руку, сорвал с головы старый дырявый 
капюшон, прикрывавший лицо. Цибац долго 
всматривалась в заросшее многодневной ще-
тиной лицо и вдруг впервые за долгие месяцы 
улыбнулась. Она узнала Абакара, который тут 
же рассказал, как оказался у дверей ее дома. 

Цибац, окрыленная надеждой встретиться с 
любимым, торопила Абакара – так велико было 
ее желание увидеть Хаджи.

И увез верный друг Хаджи его любимую в да-
лекий край, прекрасный восточный город, назва-
ние которого уже никто не помнил. А в горах Да-
гестана до сих пор рассказывают старую притчу 
и слагают новые легенды о прекрасной и верной 
Цибац, о мужественном златокузнеце Хаджи, по-
корившем далекую страну своим искусством, и об 
их великой любви, преодолевшей все преграды.

– Вот как в горах Дагестана появилась эта 
редкая монета с изображением прекрасной 
девушки, имя которой значит Новый месяц, 
– закончил свой рассказ старый кубачинец-ну-
мизмат, которому монета досталась в наследст-
во от прадеда-златокузнеца, бывшего внуком 
прекрасной Цибац и мастера Хаджи.
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Больше не получится ст ихов

– Я знаю, что ты со своими ребятами зани-
маешься еще и по воскресеньям. Зачем нуж-
ны эти воскресные уроки, на какой результат 
ты рассчитываешь и получаешь ли то, на что 
рассчитываешь?

– Я с ними на уроках иду по эксперименталь-
ной программе, погружаемся плотно в один 
текст. Работали с авантюрно-историческими 
повестями и романами – с «Черной стрелой» 
Р. Стивенсона, потом с «Айвенго» В. Скотта. 
Мне важно было просто некий эмоциональ-
ный контакт с текстом дать, вне филологическо-
го анализа. Начал с Паустовского, с рассказов 
«Старый повар» и «Ручьи, где плещется фо-
рель». В первый раз пришли человек 8 из 18. Я 
не стал нагружать, просто читал им вслух.

– Ты же уже делал это в 90-е, так? И расска-
зывал, что там была фантастическая отдача.

– Это было действительно фантастически. 
Шел 86-й год, и я был абсолютно растворен в 
школе…

– А школа, как я помню, была та еще. Бан-
дитская, отвязная, где учились ребята из 
очень криминального района города. Где к 
тебе приходили старшие братья твоих уче-
ников и наезжали: «Ты че вообще себе по-
зволяешь?». 

– Но быстро перестали наезжать. Мы с 
женой уже ближе к выпускному посчитали, и 
оказалось, что с 86-го и по 92-й год я дома был 
только два или три воскресенья. Остальные 
выходные проводил с ними. И это не по не-
обходимости – я и на уроках успевал все, что 
нужно сделать. Но потом мы дошли до Плато-
нова. И тут понял, что совершенно невозмож-
но сказать «возьмите и прочитайте «Котло-
ван». Ты же понимаешь, – да? – как его нужно 
дать вообще. 

– «Котлован» он котлован и есть, туда ны-
ряешь и долго мучительно выкарабкиваешься.

– На «Котлован» пришло человек 6 или 8, а 
потом почти все приходили. Четыре воскресе-
нья мы дочитывали его всем классом. А еще я в те 
годы столкнулся с родительским недоумением. 
Ко мне отцы моих ребят приходили и говорили: 
«Муса Асельдерович, надо же что-то с этим де-
лать. Я ему говорю одно, а он мне: «Нет, Муса 
Асельдерович сказал то-то и то-то». Ну, я пря-
мо говорил: «Магомед, ты когда последний раз 
разговаривал с сыном? А я уже с ним три года». 
И они смирились. И отцы, и матери смирились. 
А раз просто воевать пришлось с отцом учени-
цы, он ее после 9 класса решил замуж выдать. 
На год удалось отсрочить. И вот знаешь, если 
говорить о сегодняшних моих семиклассниках, 
я до сих пор не могу уловить алгоритм, как они 

Светлана Анохина

Мы потеряли 
культуру 

восхищения
Сравнительно недавно, в 19-м веке, многие родители 

были обеспокоены тем, что их юные сыновья и доче-
ри слишком много читают, да еще и романы! Вспомните 
Фамусова с его «Уж коли зло пресечь, забрать все книги 
бы да сжечь!». Прошло совсем немного времени, и уже 
не только родители, но и учителя забили тревогу – дети 
не читают! Не хотят! О чтении, о новом «нечитающем» 
поколении и о поисках решения мы поговорили с педа-
гогом Мусой Асельдеровичем Гаджиевым.
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ходят, почему они ходят. После Хемингуэя по-
дошли две девочки: «Спасибо, Муса Асельде-
рович». А на следующий раз – бах! – их нет...

– А ты про девочку из своего первого вы-
пуска рассказывал, помнишь? До которой не 
удавалось достучаться.

– Ира Форис! Это удивительная история. 
Она была очень замкнутый, очень сдержанный 
человек. Я тогда прино-
сил им пластинки, ставил 
на поэтических наших 
пятиминутках. И как-то 
Окуджаву принес. Своего 
любимого «Бумажного 
солдата». И вдруг Ира: 
«Муса Асельдерович, вы 
когда в школу приходи-
те?» Я говорю: «Ну, во 
столько-то». – «А можно 
я приду?». И вот почти 
месяц Ира приходила к 7 
утра, я ставил пластинку 
и занимался своими те-
традями, а она сидела и 
слушала. Если б я начал 
какие-то глупые разгово-
ры вести педагогические, 
она бы на второй день не 
пришла. А так мы с ней 
даже не разговаривали, но 
там был совершенно точный диалог через Окуд-
жаву. И я чувствовал, что меняю своих деток, 
формирую их. Не знаю, рассказывал я или нет 
про Илюху, он потом в тюрьме умер, Илюшка 
Абрамов. В четвертом классе молчит и молчит, 
молчит и молчит. Я уже к нему и домой сходил, 
но молчит и все, гад. И вдруг мы говорим о 
«Снежной Королеве», анализируем. Я говорю: 
«А стоит вообще Кай того, чтобы его спасать?» 
И тут поднимается Илюхина рука. Я замираю: 
«Да, Илья?» И он говорит: «Мне кажется, лю-
бой человек стоит того, чтобы за него сражаться 
до конца». Ты мой золотой, думаю.

– И ты тут же пошел сражаться за него до 
конца.

– Да. А потом я, знаешь, сколько с ним самим 
сражался? А был еще и Артур Брекало. Когда 
ко мне приходили и говорили: «А! Он это сде-
лал! Исключаем!», я говорил: «Спокойно! По-
дождите!» Артура вызывал: «Ты это делал?» 

Он говорил: «Муса Асельдерович, нет». Все. Я 
ему верил безусловно. У Артура отца не было, 
мать работала, а уроки он делал на подоконни-
ке. Это было все его личное пространство. Я к 
нему и так и этак – нет контакта. И вот я стал 
ходить его провожать. Он сначала напрягал-
ся, а после привык. Как-то идем с ним, и такой 
волкодав сидит на дороге. А я собак страшно 

боюсь. Я иду, жлоб такой, 
классный руководитель, 
учитель, и рядом со мной 
идет шкет Артур, и я ду-
маю: «Ё-моё!». Надо же 
как-то рядом с псиной 
пройти, прикрыть паца-
на. И тут мой Артур бро-
сает портфель, кидается к 
этому волкодаву и вот так 
его голову мотает, тор-
мошит! Я думаю, слава 
богу, знакомый пес, и так 
небрежно пошел дальше. 
Артур меня догоняет, я 
спрашиваю: «Твой?» – 
«Нет, – говорит, – пер-
вый раз вижу». А как-то я 
его спрашиваю: «Ты был 
в театре вообще?», он го-
ворит: «Нет, ни разу». И 
вот я приношу какую-то 

приличную одежду, рубашку синюю, и мы идем 
в Русский театр – уже не помню, на какой спек-
такль. Ни слова не говорим. Но после этого уже 
он меня провожал... Я поздно узнал, что его са-
жают в тюрьму, лето было. Друзья, сволочи, на 
него свалили все. Сказали: «Да ты несовершен-
нолетний, тебе ничего не будет».

– Но в этом случае и великая русская ли-
тература, и пацанские понятия совпадают: 
бери на себя вину и гордо сиди.

– Он так и сделал. Сидел в Белоруссии, в ка-
кой-то тюрьме, и раз пишет мне письмо. А там 
Фрейд, Леви, психология, и спрашивает: «А 
еще что есть, Муса Асельдерович?». Я что мог 
ему советовал, потом спрашиваю: «Артур, ну 
ты вообще переживаешь, что в тюрьме?» – «Да 
нет, – говорит, – это такая школа, здесь столь-
ко интересных людей». Он там учился. Курсы 
даже какие-то вел. Приехал после тюрьмы, за-
шел, я ему: «Какие планы? Что будешь делать?» 
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– «Да обувь буду шить, а потом на психфак по-
ступать».

Если б можно – жили бы без слов

– Так оно было. И было прекрасно. А как 
сейчас, Муса, есть ли разница?

– Огромная. И пугающая. В какие-то момен-
ты начинаю закипать и тут же грызу себя: «Ну, 
ты же приходишь два раза в неделю». Учитель, 
это когда ты все время там, в школе, когда ты 
контролируешь их на других уроках, когда ты 
все время знаешь, что они делают. А здесь при-
шел и ушел… Но, с другой стороны, какие-то 
прорывы есть. Хотя это совершенно другое по-
коление. Так вот, Паустовский так, как я рассчи-
тывал, не сработал.

– А как ты рассчитывал? Погрузить в воду 
языка как такового?

– Да. И языка, и в магию вообще слова. Это 
как некая компенсация, чтобы параллельно они 
чувствовали, что литература – это не только то, 
что мы исследуем на уроках, но еще эмоции, 
чувства. А получается что? Потрясающий был 
воскресный разговор по «Ожиданию» Хемин-
гуэя, но было человек семь. И я рассчитываю, 
что эти семь человек теперь работают, я им дал 
инструмент в руки. Но остальные-то одиннад-
цать – нет. Тут взялся перед Новым годом Ан-
дреева «Ангелочек» почитать, а пришли два 
человека. Твою дивизию! Но так классно было 
с ними! Али и Азиз – красавчик, мой любимчик. 
Он все время ко мне подходит: «Муса Асельде-

рович, ну давайте я почитаю там «Капитанскую 
дочку», давайте я почитаю «Пиковую даму». 
Я пока это придерживаю, рановато еще. Тут же 
звучащее слово, это немножко другой режим. Я 
достаточно опытный человек и приучил себя не 
ждать мгновенного эффекта, но чувствую, что 
что-то еще надо делать, что-то не то. А может 
быть, это другое поколение, генетически дру-
гое. К тому, первому моему классу я приходил и 
абсолютно точно знал, если я что-то такое най-
ду, какой-то ход (я называю это «гвоздями»), 
я их зацеплю. И если находил интонацию нуж-
ную, то даже когда цинизм в них просыпался, 
все равно я прошибал это. И за 20 лет произош-
ли перемены, к которым я оказался не готов. С 
нынешними за три года даже пять случаев не на-
беру, когда бы я прорвался к ним. 

– Получается, к тебе сейчас пришли, услов-
но говоря, дети тех твоих учеников, и оказа-
лось, дело не в том, что ты недостаточно ма-
стеровит и находчив, чтобы найти «гвозди». 
А в том, что, возможно, этих «гвоздей» вооб-
ще нет. Так?

– Да. Клянусь, это самое мучительное. Я взял 
паузу на 5 лет, а когда снова пришел в школу, 
будто какой-то тектонический сдвиг произо-
шел. Не работает механизм. Они в классе ра-
ботают, но при этом за границы программы не 
выходят. В конце концов, подумал, может, если 
я прочитаю… Я же не просто им читаю, я как-то 
пытаюсь на оттенках, на нюансах их зацепить, 
сделать из них хотя бы культурных читателей. 
А с другой стороны, видишь, вот я по Хармсу 
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делал спектакль… Они замечательно отклик-
нулись, но тут проблема. Тот первый мой класс, 
они были все время в моем распоряжении. А у 
этих – тренировки, кружки. У них нет времени. 
В общем, было всего две репетиции. На спек-
такль пригласили учителей, они в каком-то шоке 
таком были, но им очень понравилось.

– А что ставили?
– Ставили по «Случаям», валяли дурака, яич-

ницу жарили, под гребенщиковское «Друзья, да-
вайте все умрем». Пирамиду делали, они на меня 
залезали. Абсурд во всех его проявлениях. Полный 
кайф! Нариман мой открылся. Он спортсмен, его 
в этом году привели. Глаза умные, язык подвешен, 
но хитрит он. Выдает то, что ты хочешь от него 
услышать. А тут он играл француза. Помнишь, ди-
ван купил француз: «А на диване все-таки лучше? 
Или на стуле?». Он сыграл великолепно, живой 
такой. И он так взгрелся, ему так понравилось во-
обще. А потом появился Театр поэзии, я зацепился 
за это с удовольствием. И вот в Театре был Пуш-
кинский день. И мои детки должны были читать 
со сцены. Думаю, ну сейчас они выберут все эти 
хрестоматийные вещи… И предложил Венок сти-
хов, посвященных Пушкину. Есть у меня в классе 
мальчишка, Понкрашов Сергей, с этаким напуск-
ным, подростковым цинизмом. И я ему Есенина 
даю. Он: «Не, я не читаю стихи». Я говорю: «Се-
рега, ты просто попробуй, выучи». Выучил, здо-
рово, понравилось. Я после им журнал приношу 
со статьей об этом, с фото, и он: «А! Классно, мол, 
стою». И вот я думаю, может, это поколение та-
кое. Может, тут надо…

– Через игру, теа-
трализацию?

– Да. И через пу-
блику. В том же Теа-
тре поэзии мы как-то 
читали стихи детей-
аутистов, ребята пре-
красно прочитали, в 
зале сидели взрослые 
женщины, очень эмо-
ционально реагиро-
вали, до слез. А после 
я стою, разговариваю 
с этими женщинами, 
и тут подходят мои – 
Азиз, Дима, девочки. 
Женщины их увидели 

и сразу к ним со слезами. Стали их обнимать: 
«Какие вы молодцы!», и мои растерялись, они 
не ожидали! А я такой окрыленный был, думаю, 
пусть не у всех, но у нескольких останется все 
это. Может, действительно росток этот потом 
проклюнется. Я рассчитывал, что они двинут-
ся дальше, начнут читать сами. Пока не вижу. Я 
уже разное пробовал, как фокусник, пытаюсь…

– Нащупать кролика в цилиндре. А его, мо-
жет быть, туда и не положили ассистенты.

– Может, и не положили. Я уже и Бредбери 
им читал, и «Улыбку», и «Все лето в один день». 
Слушают замечательно, но такого, чтоб в них по-
том это прочитанное бродило и отзывалось – нет, 
точнее, не у всех. Это дети, я же их обожаю, но 
мне от этого не легче. Думаю, тут просто другая 
почва, среда, другие приоритеты. Если в их окру-
жении нет культуры восхищения прекрасным, то 
откуда оно может взяться в детях?

– Ох, как хорошо ты сказал: «культура вос-
хищения»!

– Когда я уже думаю: «Сейчас брошу к черто-
вой матери это все», вспоминаю, как повел их в 
Театр поэзии. Я там вел вечер по Высоцкому. Ду-
маю, как бы их втиснуть туда. И вспомнил у него 
цикл частушек «Скоморохи на ярмарке». Разо-
дел их, раздал разные там гремелки. Худо-бедно 
одну репетицию провели, слова выучили. Гово-
рю: «Вы должны зал зажечь!» И вот они выска-
кивают: «Ярмарка! Тадарга-матадарга!». Зуль-
фия, есть у меня такая девочка, рванула на сцену, 
увидела зал, испугалась вообще. А эти подлецы, 
пацаны, раз и стоят, Дима вообще спрятался. А 
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это же такое дело, все сразу цепенеют. Я пока-
зываю: «Дима, давай». Они кидаются, чего-то 
там изображают. В конце концов, я им: «Идите, 
идите», – выгнал их вообще. Зал ржет, мы ржем, 
а они еще ржут, что я на них за кулисами орал: 
«Я вас убью, гадов!».

Да и те, какие там слова. 
Т ы живой, и я еще жива

– Может быть, все из-за того, что город у нас 
такой? Все-таки провин-
ция. А в той же Москве хо-
чешь, иди, смотри малых и 
больших голландцев, полу-
средних голландцев, а там 
современная постановка, 
тут концерт, а здесь пер-
форманс…

– Нет. Вот смотри. Вот 
Андрейаул, Хасавюртов-
ский район. Это классиче-
ская такая история прос-
ветителя. Я там первый год 
работал после универси-
тета. Полгода мои детки, 
четвертый класс, называли 
меня «учительница». Еле 
отучил. Абсолютно девст-
венные в отношении куль-
туры (как мы ее понимаем) 
дети. Как-то их позвал к 
себе, у меня проигрыва-
тель был, детские пластинки. И вот они сидели, 
слушали. Какая-то там радиопостановка была. 
«Голубой вагон», кажется. Просто слушали – 
ах! И все, и пропали! Каждый день приходили, 
я им пластинки ставил. И мы потом сами сказ-
ки поставили с ними. Так все классно склады-
валось, а потом началась уборка лука, родители 
сказали «всё, хватит». Это даже не Махачкала. 
Это Андрейаул! И все было. А здесь что?

– Здесь ты имеешь дело с теми же «девствен-
ными» детьми, вооруженными кучей гадже-
тов. Их просто удивить сложнее. На них «Го-
лубой вагон» не подействует, потому что они 
– раз – набрали там, пощелкали, и смотрят в те-
лефон или в комп, как им пингвины кланяются.

– Я боюсь, их вообще нельзя удивить, вот в 
чем дело. У нас недавно в одно из воскресных 

чтений с моими детками интересный был раз-
говор по «Бумажному солдатику» Окуджавы, 
просто по строчке, по работе с текстом. Им 
понравилось, все замечательно. А перед их ухо-
дом говорю: «Сейчас вы послушаете, а дома по-
размышляйте» – и поставил им песню Новеллы 
Матвеевой «Пожарный». Там такое: жил по-
жарный, шагал на каланче и мечтал о том, чтобы 
где-нибудь случился пожар, чтоб кого-то спасти. 
Но в том краю жил  предусмотрительный народ, 
дома не горели. Я, собственно, думал, что они 

вычитают эту концовку: 
«А между тем горело очень 
многое, но этого никто не 
замечал», и «вернут» мне. 
И в следующее воскресе-
нье спрашиваю: «А, кста-
ти, – говорю, – что там?» И 
они мне не ответили. Если 
бы такое случилось тогда, с 
первым моим классом, я бы 
умер вообще.

– Они не считали?
– Они не стали над этим 

размышлять. Они пришли 
домой, и все. А я ж тебе 
говорю, мне с тем моим 
поколением хватало по-
этической пятиминутки. 
Прочитаешь им Лорку, и 
все, переходишь к уроку. А 
спустя день, неделю, в дру-
гом уже разговоре видишь: 

вот он, Лорка отозвался. Как-то я просто ляп-
нул «Фрейд, мол», через две недели прибега-
ет мать моего Марата: «Муса Асельдерович, а 
чего это Марат все Фрейда просит найти?». И 
я же все это помню. Не знаю, что делать. И вот 
недавно совсем уже решил уйти, но раздал им 
листочки и попросил написать честно – нужны 
им эти занятия или нет. Я не ожидал таких от-
ветов, они всю мою решимость перечеркнули, 
а один пацан мой написал так: «Вы не имеете 
права меня бросать. Я не всегда понимаю, как 
выполнять ваши задания, но вы не имеете права 
меня бросать!»

Автор взял на себя смелость использовать 
стихи двенадцатилетней девочки-аутиста 
Аси Климановой в качестве подзаголовков.
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*   *   *
...а дома сиротеют. Ни вздоха, ни чая, ни смеха, ни
Тертых жизнью котов. Никого не сыскать по углам.
Мы недавно сидели на крыше, но после – уехали
По каким-то своим непонятным 
				    столичным делам.

А дома сиротеют. Бредут старики со старушками
К облакам, поднимаясь по склонам – 
				    возможно, Цеце.
И на тумбе забыты очки с допотопными дужками,
И пылятся джурабы без дела на синем крыльце.

А дома сиротеют по крошкам, 
			   по мыслям, по бабушкам.
Дверь открыл – тишина. 
		  И тогда уж – кричи не кричи –
Пустота подползает все ближе и катится камешком
По тропинке из шумной Москвы 
			   прямиком в Кубачи.

*   *   *
Жара и потому – лови момент –
Едва будильник прозвонил побудку,
Вставай, лезь в душ и залезай в маршрутку,
Спешащую отправиться в Дербент.

Мы вышли позже. Потому сидим
И плавимся теперь под гул мотора.
Ни ветра, ни прохлады. Только горы
Мелькают за окном и белый дым.

Все – охра, все – сиена, все – краплаком
Обожжена трава. Сейчас бы чай!
И ты уснула как-то невзначай,
И ест в платке девица булку с маком.

Бубнит на кочках тихо «иншалла»
В салоне кто-то жалобно, вполсилы...
И мчит по трассе (Господи, помилуй!)
Наш тарантас, как белая стрела.

*   *   *
Продолжения не будет, поскольку и шах, и мат.
Так что просто сиди, как дурак, обхватив виски,
Да горюй потихоньку: мол, старая Патимат
Умерла в одиночестве и вместе с ней – Амузги.

Там теперь тишина. Да такая, что хоть кричи,
Сам себя не услышишь, пусть сам-то пока живой.
И ложатся снега на тропинку до Кубачи,
И спешат облака (может, к морю?) над той тропой.

Над тропой, да над старой башней, да на закат.
Но, клинка амузгинского крепче, в родной аул
Со своими подружками старая Патимат
Возвращается ветром, который уже подул.

*   *   *
Немного трудно выглядеть обычным,
Когда, едва отлипнув от дивана,
Я слышу, как выводит ноты зычно
Певец азана.

И тучи близко так, что всю их тяжесть
Своими обгоревшими плечами
Я чувствую. Туман плывет, куражась,
Над Кубачами.

И хочется орлов, но только галки.
И ты сопишь тихонько и уютно.
Будить? Пока не буду. Очень жалко,
Поскольку утро

Довольно раннее. Полощет ветер майки
Цветные во дворе. Цветет душица.
Спокойно все. И только на лужайке
Ревет ослица.

Чабрец на склонах. Циркулем (хоть рано)
На небе бледно вычерчено солнце
Игла воткнута в центре годекана –
Не уколоться б.

Борис Войцеховский Москва – Кубачи
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